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WPROWADZENIE

Strategia Gminy Stupno jest podstawowym dokumentem okreslajgcym wizje, tozsamosg,
cele i kierunki dziatah Gminy, w perspektywie do 2030 roku.

Podejscie do planowania rozwoju, zgodnego z tozsamoscig i wizjg gminy, opiera sie na
dwdch filarach:

y  odpowiedzi na wyzwania strategiczne,

) tworzeniu przewag gminy sprzyjajacych wzrostowi jej atrakcyjnosci i skutecznosci.

Strategia zostata opracowana w procesie myslenia strategicznego (rys. 1), podzielonego na
wzajemnie warunkujgce sie etapy:

Y wypracowywanie kontekstu strategicznego (tozsamosci, wizji) oraz wyboréw
strategicznych, celow i kierunkow dziatan,

Y analize wariantéw i systemow realizacyjnych (scenariuszy dziatania),
) podjecie decyzji zatwierdzajgcej strategie.

Rysunek 1. Proces myslenia strategicznego a struktura dokumentu strategii
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KONTEKST STRATEGICZNY GMINY W PERSPEKTYWIE 2050

DEKLARACJA TOZSAMOSCI GMINY (kim jestesmy i kim chcemy byé jako wspdlnota
samorzgdowa)

Stupno to gmina dobrze wykorzystujgca potencjat mieszkancow, usytuowanie geograficzne
i zasoby s$rodowiska. To spotecznosé budujgca konstruktywng wspoiprace z innymi
samorzgdami, w tym szczegdlnie z Plockiem, oraz podmiotami spotecznymi i
gospodarczymi. To rowniez wspélnota ludzi bedacych u siebie.

DEKLARACJA WIZJI Gminy

Stupno jest atrakcyjnym i komfortowym miejscem do mieszkania, rozwoju osobistego,
zawodowego i spotecznego dla wszystkich mieszkancéw, w tym oséb aktywnych zawodowo.
Konkurencyjnos¢ i marka gminy wynika z dobrych warunkéw mieszkaniowych, atrakcyjnego
rynku pracy i ustug na miejscu oraz w sgsiednim Ptocku, mozliwosci spedzania wolnego
czasu, i spokojnego zycia w przyjaznym $rodowisku spotecznym oraz przyrodniczym.

Mieszkancy korzystajg z dobrze zdefiniowanej funkcjonalnie struktury przestrzennej, w tym:
mieszkaniowej, gospodarczej, rolnej i terendw zielonych.

Jakos¢ ustug administracyjnych, spotecznych i komunalnych jest na bardzo wysokim
poziomie dzieki profesjonalnym, zaangazowanym pracownikom, dobrze dziatajgcym
procesom a takze posiadaniu nowoczesnej infrastruktury technicznej i technologicznej.

Dzieki dobrej komunikacji spotecznej oraz przejrzystosci dziatan administracji lokalnej
wzrasta poziom zaufania spoftecznego i sita marki gminy.



WNIOSKI Z DIAGNOZY

Diagnoza przeprowadzona na podstawie zebranych informacji i danych oraz badania
ankietowego mieszkancéw gminy, a takze wymiany wiedzy pomiedzy przedstawicielami/
mieszkahcami gminy, wskazata na nastepujgce kluczowe potencjaty oraz wyzwania
strategiczne, majgce najwiekszy wplyw na zrealizowanie wizji Stupna:

POTENCJALY STRATEGICZNE

)

Mapa 1. Potozenie geograficzne Stupna

Potozenie Gminy w bezposrednim sgsiedztwie Ptocka — miasta powiatowego o
znaczeniu subregionalnym
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ZRODtO: https://www.google.com/maps/place/S%C5%82upno/@52.5088247,19.2654955,9z/
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Powigzania funkcjonalne w ramach ptockiego obszaru funkcjonalnego - dostep do
rynkéw pracy i zbytu,

Stosunkowo korzystna struktura demograficzna,

Atrakcyjnos$¢ mieszkaniowa i wysoka jakos¢ zasobow mieszkaniowych,

Zaradnosc¢ spoteczna, poziom przedsiebiorczosci mieszkancow,

Dobra jakos¢, dostepnos¢ i stan infrastruktury ustug spotecznych (edukacja, opieka
spoteczna) i komunalnych oraz infrastruktury drogowej i rowerowej,

Atrakcyjna przestrzeh, uwarunkowania rolnicze, przyrodnicze; powierzchnia terenéw
mieszkaniowych, inwestycyjnych, rolnych i zielonych w gminie,

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego,

Wysoka jakos¢ pracy urzednikéw,

Stabilna polityka finansowa i przestrzenna gminy gwarantujgca pewnosc¢ i szybkosc
procesu inwestycyjnego.


https://www.google.com/maps/place/S%C5%82upno/@52.5088247,19.2654955,9z/

WYZWANIA STRATEGICZNE

Najwazniejsze wyzwania strategiczne gminy sg opisane w tabeli 1:

Tabela 1. Wyzwania strategiczne gminy

Wyzwania strategiczne

Spoteczno-demograficzne

Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow
Spedzanie czasu wolnego
Wczesnoszkolna oferta edukacyjna

Infrastruktura i ustugi spoteczne i zdrowotne w relacji do struktury demograficznej

Gospodarcze

Systemowe wsparcie dla przedsiebiorcéw (doradztwo, biezgca informacja, dostep do gminnych
baz danych, utatwienia w pozyskiwaniu i korzystaniu z zasobéw niezbednych w dziatalno$ci
gospodarcze))

Relacje miedzy przedsiebiorcami oraz miedzy przedsigbiorcami a gming
Wsparcie lokalnych grup producenckich oraz obrotu lokalnymi produktami

Presja urbanizacyjna na najbardziej produktywne elementy rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Przestrzenne i Srodowiskowe

Atrakcyjno$¢ mieszkaniowo-funkcjonalna gminy

Funkcjonalnos¢ przestrzeni o szczegdlnym znaczeniu spotecznym i gospodarczym, w tym
przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji oraz rekreacji mieszkancow

Dostepnosé¢ ustug transportu zbiorowego i potgczen komunikacyjnych, szczegdlnie z miastem
Ptock

Wykorzystywanie potencjatu rzek i zbiornikow wodnych oraz pozostatych zasobow
przyrodniczych w rozwoju gminy

Instytucjonalne/techniczno-technologiczne

Jakos¢ i dostepno$¢ infrastruktury gromadzenia, przeptywu, dostepnosci danych oraz
infrastruktury ustug telekomunikacyjnych

Infrastruktura ustug komunalnych, dostepno$é drogowa i rowerowa

Poziom rozwoju e-administracji (dalsza cyfryzacja ustug publicznych)

Zrédfo: opracowanie wtasne




ZALOZENIA | KONCEPCJE STRATEGICZNE

Odpowiedz na wyzwania strategiczne pozwala na czesciowe okreslenie kierunkow
strategicznej interwencji (rys. 2).

Rysunek 2. Kierunki strategicznej interwencji jako odpowiedz na wyzwania strategiczne Stupna
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Zrédio: opracowanie wtasne

Kierunki te zostaty w duzej mierze potwierdzone

strategicznych zespotu gminy ds. strategii (rys. 3).

Rysunek 3. Zatozenia i koncepcja rozwoju gminy
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Zrédio: zapis ustaler z pracy warsztatowej zespotu gminy ds. strategii
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CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne pozwalajg na podjecie decyzji i dziatan umozliwiajacych spetnienie wizji
rozwoju Stupna w oparciu o zatozenia i koncepcje strategiczne. Cele stanowig tez odpowiedz
na wyzwania strategiczne i sg wyrazem ambicji budowania przewag konkurencyjnych

Stupna.
Cele strategiczne bedg realizowane w czterech obszarach aktywnosci gminy: spotecznym,
gospodarczym, przestrzenno-srodowiskowym oraz instytucjonalnym.

Cele te sg ze sobg scisle powigzane i tworzg spojny system prorozwojowy.

Rysunek 4. Powigzania systemowe celéw Gminy
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Zrédfo: opracowanie wtasne
CELE STRATEGICZNE StUPNA, sformutowane dla mieszkanca i widziane z jego

perspektywy to:

M ATRAKCYJNE MIEJSCE ZYCIA | ODPOCZYNKU

e ATRAKCYJNE MIEJSCE PRACY

PRZYJAZNE OTOCZENIE —
funkcjonalna przestrzen i czyste srodowisko

}Y{ WSPIERAJACA ADMINISTRACJA

Cele te sg wspodizalezne i dopetniajgce sie. Ich skoordynowana realizacja jest elementem
wypetniania misji gminy, jakg jest podnoszenie jakosci zycia jej mieszkancow.

Kazdy z celow strategicznych jest realizowany ukierunkowanymi dziataniami:



o O

m Cel strategiczny: ATRAKCYJNE MIEJSCE ZYCIA | ODPOCZYNKU

Kluczowymi kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego bedag
w szczegolnosci:

Yy Rozwdj budownictwa mieszkaniowego i infrastruktury osiedlowej,

> Uzbrajanie techniczne (w tym sieci teleinformatyczne) terendow mieszkaniowych
i terenow publicznych,

Y Rozw¢j form i jakosci spedzania czasu wolnego (w szczegdélnosci sportowej,
rekreacyjno-turystycznej),

Yy Rozwdj ustug i infrastruktury sprzyjajgcych aktywnosci indywidualnej i spotecznej,

Yy Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury osiedlowej - doposazanie
spoteczne terendw mieszkaniowych i wielofunkcyjnych (mini centra ustugo
owo-rekreacyjne - osiedlowe/soteckie, w tym: mata gastronomia, mini parki, place
zabaw, zieleh i mata infrastruktura osiedlowa),

> Rozwdj kapitatu spotecznego, wspieranie inicjatyw, aktywnych grup, organizacji
spotecznych i gospodarczych.

Uzupetniajgcymi kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego
bedg w szczegdlnosci:

Yy Rozwdj zakresu i jakosci oferty edukacyjnej, réwniez dla oséb dorostych; kulturalnej,
takze z wykorzystaniem zasobow dziedzictwa kulturowego. Wspieranie rozwoju
szkolnych i pozaszkolnych form edukaciji, kultury i innowacyjnych metod ksztatcenia,
oraz tworczosci,

Y  Modernizacja i podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spoteczne;j.

» Doskonalenie jakosci i dostepu do ustug spotecznych: pomocowych, zdrowotnych
i opiekunczych,

)  Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oraz wykluczeniu cyfrowemu. Doskonalenie
standarddw i dziatan w zakresie wigczenia (takze cyfrowego), aktywizacji, mobilnosci
spotecznej i zawodowej oraz integracji spoteczne;,

» Rozwdj innowacyjnych przedsiewzie¢, w tym w obszarze ekonomii spotecznej oraz
poprzez partnerstwo publiczno-spoteczne (deinstytucjonalizacja),

Yy  Wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy,

» Podnoszenie kompetencji kierownikéw, pracownikow, animatoréw w koordynowaniu
i stosowaniu efektywnych modeli i metod prowadzenia dziatalnosci,

y Dalsza poprawa bezpieczenhstwa publicznego.

Rezultatem kluczowych kierunkéw dziatan bedzie:
> Wzrost atrakcyjnosci i wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego do mieszkania
i zycia,
> Wzrost tozsamosci lokalnej, poczucia dumy z mieszkania z gminie oraz poczucia

wspdlnoty mieszkancéw,
Yy Wozrost aktywnosci i zaangazowania mieszkancow w zycie spotecznosci lokalnej

Skutecznos$¢ rozwoju spotecznego bedzie mierzona nastepujgcymi wskaznikami:



Wskazniki podstawowe

Zrbdio weryfikacii

Zadowolenie z jakosci zycia w gminie

Cykliczne badania ankietowe mieszkancow

Poczucie wptywu na sprawy lokalne

Cykliczne badania ankietowe mieszkarncow

llos¢ przedsiewzie¢ realizowanych przez
rézne podmioty, organizacje i grupy
aktywne spotecznie, w tym przedsiewzie¢
realizowanych wspdélnie - przez wiecej niz
jeden podmiot, organizacje, grupe

Dane wtasne gminy

Odsetek mieszkancéw zaangazowanych/
aktywnych spotecznie (ogétem i wg
rodzajéw)

Dane wtasne gminy

Wskazniki uzupetniajgce

Zrbdio weryfikacii

Zaufanie i postrzeganie relacji spotecznych

Cykliczne badania ankietowe mieszkancow

Odsetek mieszkancéw osiedli mieszkajgcych
w odlegtosci do 300 metrow od minicentrow

Dane wtasne gminy

osiedlowych i soteckich

e
0’

Cel strategiczny: ATRAKCYJNE MIEJSCE PRACY

Kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego beda
W szczegolnosci:
Yy Wspieranie przedsiebiorczosci i gospodarki ukierunkowanej specjalistycznie.

)

Rozwijanie form wspotpracy gminy z przedsiebiorcami i zapewnienie systemowego
wsparcia przedsiebiorcom oraz mieszkancom aktywnym na rynku pracy,
Wypracowanie i wdrozenie programu aktywizacji gospodarczej, takze na obszarach
wiejskich, oraz wspdlnej promocji gminy i przedsiebiorcow,

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej rozwdéj gospodarczy, w tym teleinformatycznej.

Uzupetniajgcymi kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego
bedg w szczegdlnosci:

)

Wsparcie edukacja mtodziezy i dorostych w zakresie kompetencji potrzebnych na
rynkach pracy. Rozwijanie wspétpracy z powiatem ptockim w szczegdlnosci
w zakresie kompetenciji potrzebnych na lokalnym rynku pracy,

Rozwdj i doskonalenie ustug oraz baz danych utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Rezultatem dziatan bedzie:

)

)
)

Poprawa atrakcyjnosci i wzmocnienie wizerunku gminy jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

Wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancéw,

Wptywy do budzetu gminy z tytutu podatkow od dziatalnosci gospodarcze;j.

Skutecznos¢ rozwoju gospodarki lokalnej bedzie mierzona nastepujgcymi wskaznikami:

10



Wskazniki podstawowe Zrbdta weryfikacii

Zadowolenie z udzielanego przez gmine Cykliczne badania ankietowe
wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej wg rodzajéw wsparcia

llos¢ podmiotéw gospodarczych na 1000 Dane z GUS
mieszkahcow

Wysokos$¢ przychodéw gminy z tytutu podatkéw | Dane z urzedu skarbowego
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

Cel strategiczny: PRZYJAZNE OTOCZENIE -
funkcjonalna przestrzen i czyste srodowisko

Kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego beda
w szczegdlnosci:

)

Tworzenie warunkéw do rozwoju mieszkalnictwa oraz infrastruktury spotecznej,
gospodarczej i rekreacyjnej,

Rozwdj funkcjonalny i jakosciowy obszaréw o funkcjach mieszkaniowych,
gospodarczych, przyrodniczych i obszaréw wielofunkcyjnych,

Doskonalenie ksztattowania tadu przestrzennego gminy, w tym planowania
przestrzennego i gospodarki nieruchomosciami,

Tworzenie warunkéw do rozwoju (mini)centrow aktywnosci (w centrum gminy,
osiedlach i sofectwach),

Rozwdj infrastruktury technicznej i teleinformatycznej,

Zwigkszenie dostepnosci transportowej oraz udziatu Srodkéw transportu przyjaznych
dla srodowiska,

Rozwdj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajgcej wykorzystaniu transportu
zbiorowego i ruchowi niezmotoryzowanemu,

Wykorzystanie i zachowanie wysokich walorow srodowiska,

Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne wykorzystanie,

Realizacja inwestycji poprawiajgcych czysto$¢ Srodowiska i adaptacji do zmian
klimatu,

Realizacja inwestycji poprawiajgcej czysto$¢ srodowiska, w tym proekologiczna
transformacja energetyki i podnoszenie efektywnosci energetycznej. Poprawa
efektywnosci energetycznej budynkéw na terenie gminy, ze szczegdinym
uwzglednieniem budynkow uzytecznosci publiczne;.

Uzupetniajgcymi kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego
bedg w szczegolnosci:

)

Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i realizacja inwestycji w zakresie adaptacji
do zmian klimatu,

Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego i przemieszczania sie,

Ksztattowanie postaw proekologicznych.

11



Rezultatem kluczowych kierunkéw dziatan bedzie:

Yy Wozrost atrakcyjnosci i wizerunku gminy jako atrakcyjnego i bezpiecznego miejsca do
zycia, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wypoczynku,

Yy Zwiekszenie atrakcyjnosci, funkcjonalnosci,

przestrzennej,

skomunikowania sie i

Y Wozrost mobilnosci i aktywnosci fizycznej mieszkancow,
Yy  Zachowanie wysokiej jakosci srodowiska naturalnego i rozwoéj waloréw rekreacyjnych.

Skutecznos¢ polityki
wskaznikami:

przestrzennej i

srodowiskowej

dostepnosci

bedzie mierzona nastepujgcymi

Wskazniki podstawowe

Zrédta weryfikacii

Zadowolenie ze stanu, jakosci i
funkcjonalnosci przestrzeni publicznych

Cykliczne badania ankietowe mieszkancow

Udziat terenéw o danej funkgciji i terenow
wielofunkcyjnych w powierzchni ogétem

Dane wtasne gminy

Udziat terenow zabudowy mieszkaniowej w
powierzchni ogdlnej

Dane wtasne gminy

Odsetek uzbrojonych i zagospodarowanych
terendw inwestycyjnych w gminie

Dane wtasne gminy

Zadowolenie ze stanu i funkcjonalnosci
infrastruktury drogowej, transportu i
bezpieczenstwo na drogach

Cykliczne badania ankietowe mieszkancow

Zadowolenie ze stanu $rodowiska i
spetniania funkcji rekreacyjnych

Cykliczne badania ankietowe mieszkancow

Poziom pytu PM10 w gminie: liczba dni w
roku, dla ktérych byt przekroczony
dopuszczalny poziom dobowy

Dane inspekcji Srodowiskowych. Dane
wtasne gminy

Moc instalacji OZE

Dane GUS. Dane wtasne gminy
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}ﬁ Cel strategiczny: WSPIERAJACA ADMINISTRACJA

Kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego bedag
w szczegolnosci:

)
)

)
)

Rozwdéj e-administracji oraz e-ustug,

Rozwéj narzedzi, baz danych, systemoéw, sieci oraz jakosci urzadzen
teleinformatycznych,

Doskonalenie jakosci komunikowania i dostepu do informacji publicznej, dostepu do
otwartych baz danych,

Podniesienie kompetencji i jakosci zarzgdzania ustugami publicznymi oraz
wspotpracg z podmiotami zewnetrznymi,

Poprawa dostepnosci budynkéw uzytecznos$ci publicznej,

Doskonalenie miegkkich i twardych kompetencji pracownikéw, w tym w zakresie
e-ustug i e-administraciji,

Zbudowanie marki gminy i e-promocja,

Poprawa dostepnosci budynkéw uzytecznos$ci publiczne;.

Uzupetniajgcymi kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego
bedg w szczegdlnosci:

)

)

Wzmocnienie podejscia procesowego, projektowego, pracy zespotowej powigzaniu
z cyfryzacjg urzedu gminy oraz jej jednostek i podmiotéw organizacyjnych,
Wdrozenie systemu monitoringu i ewaluacji (w ramach kontroli zarzadczej) jako
elementu organizacyjnego uczenia sie oraz biezacej analizy efektywnosci
i skutecznosci,

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu i zapewnienie wszystkim mieszkarncom
korzysci z e-ustug publicznych,

Integracja danych pochodzacych z réznorodnych zrédet.

Rezultatem kluczowych kierunkéw dziatan bedzie:

)

Wzrost atrakcyjnosci i wizerunku gminy jako atrakcyjnego i inteligentnego cyfrowo
miejsca do zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

Zwiekszenie efektywnosci, skutecznosci i uzytecznosci Swiadczenia lokalnych ustug
publicznych,

Poprawa jakosci i zakresu $wiadczonych ustug publicznych,

Zwiekszenie efektywnosci, skutecznosci i uzytecznosci komunikacji pomiedzy gming,
a mieszkancami, przedsiebiorcami oraz innymi uzytkownikami ustug i produktéw
lokalnych.
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Skutecznos¢ rozwoju instytucjonalnego bedzie mierzona nastepujgcymi wskaznikami:

Wskazniki podstawowe Zrédta weryfikacii

Zadowolenie z jakosci ustug Cykliczne badania ankietowe mieszkarcow
administracyjnych, spotecznych i
komunalnych

Liczba wprowadzonych e-ustug Dane wtasne gminy
llos¢ procesdéw zarzgdczych wdrozonych w Dane wtasne gminy
urzedzie

Zadowolenie z komunikowania sie gminy z Cykliczne badania ankietowe
mieszkancami i przedsiebiorcami

ANALIZA SWOT/TOWS UWARUNKOWAN REALIZACYJNYCH

Zakres, naktady, czas oraz rezultaty realizacji celdow strategicznych i operacyjnych bedag
uwarunkowane wzajemnym oddziatywaniem mocnych i stabych stron Gminy oraz szans
i zagrozen, ptyngcych z otoczenia zewnetrznego.

Wzajemne oddziatywanie tych czynnikéw {silne (2), umiarkowane (1) lub niewielkie (0) — zob.
zatgcznik 3} oraz ilos¢, szczegdlnie silnych, powigzan pomiedzy miedzy czynnikami, ma
bezposredni wptyw na wybdér wiodgcego sposobu realizacji celu strategicznego
(ekspansywny, stabilny lub zachowawczy).

W obszarze spotecznym przewazajg mocne strony (w szczegoélnosci: istniejgce zasoby
i infrastruktura (edukacyjna, spoteczna, spedzania czasu wolnego), istniejgca oferta
spedzania czasu wolnego (kulturalna, sportowo-rekreacyjna), dobra dostepnos¢ do ustug
edukacyjnych i opiekunczych oraz istniejgce tereny zielone), a w otoczeniu gminy silnie
powigzane z nimi szanse.

Strategia dziatania gminy w obszarze spotecznym moze by¢ realizowana ekspansywnie,
poprzez umiejetne wykorzystywanie mocnych stron i szans.

W obszarze gospodarczym stabe strony, w szczegdlnosci dotyczgce rynku pracy
(niewystarczajgce i jednoczesnie zmniejszajgce sie zasoby pracy) oraz obnizajgcej sie
atrakcyjnosci dziatalnosci rolniczej, mogg by¢ rownowazone wystepujgcymi w otoczeniu
Gminy szansami.

Strategia dziatania Gminy w obszarze gospodarczym (strategia konkurencyjna) powinna
koncentrowac sie na wykorzystaniu potencjatébw endogennych gminy (wysokiej jakosci gleby,
przynaleznos¢ do obszaru rolniczego-zywicielskiego) lub/i zwigekszeniu wsparcia dla
konkurencyjnych gatezi gospodarki w gminie.

W obszarze przestrzenno-srodowiskowym wyniki analizy nie sg jednoznaczne. W gminie
przewazajg mocne strony (w szczegodlnosci: wysoka jako$¢ $rodowiska naturalnego,
dostepna infrastruktura (drogi, sie¢ gazowa, sie¢ wodociggowa, sie¢ telekomunikacyjna,
zasoby mieszkaniowe), a w otoczeniu Gminy silnie powigzane z nimi szanse (wzrastajgcy
popyt na mieszkania w gminie, dostepnos¢ bezzwrotnych zrddet finansowania ochrony
Srodowiska i adaptacji do zmian klimatu), jak i rownie silne powigzane z nimi zagrozenia
(ograniczenia srodowiskowe wptywajgce na zdolnos¢ do wykorzystania zasobdw naturalnych
w polityce rozwojowej gminy).
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Strategia dziatania Gminy w obszarze srodowiskowo-przestrzennym moze polegaé na
wykorzystywaniu mocnych stron w celu przezwyciezania zagrozen i jednoczesnym
wykorzystaniu pojawiajgcych sie okazji zewnetrznych.

W obszarze instytucjonalnym przy stabilnym funkcjonowaniu administracji, stabg strong sg
w szczegolnosci sieci techniczne, w tym potgczenia internetowe oraz ograniczony dostep
mieszkahcow do e-ustug, a w otoczeniu Gminy silnie powigzane z nimi szanse (dostepnosc
bezzwrotnych zrddet finansowania na rozwdj centralnego systemu e-ustug dla obywateli i
budowy internetu szerokopasmowego.

Strategia dziatania gminy w obszarze instytucjonalnym (strategia konkurencyjna) powinna
skupi€ sie na wykorzystywaniu okazji zewnetrznych. Warto skoncentrowac sie na pozyskaniu
Srodkow bezzwrotnych na dalszy rozwdj e-ustug/e-administracji oraz zwiekszeniu
kompetencji cyfrowych pracownikéw oraz mieszkancéw.

Dla wszystkich obszaréw nalezy monitorowa¢ wzajemne relacje miedzy czynnikami,
szczegolnie tymi, ktérych wzajemna relacja ksztattuje sie na poziomie 2.

Wszystkie ww. zmienne te powinny podlegac nieustannej obserwacji i monitoringowi.

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
GMINY

6.1. Zalozenia i cele polityki przestrzennej

W gospodarce przestrzennej Stupna istotnym czynnikiem, zwiekszajgcym atrakcyjnosé
gminy, bedzie centrum typu miejskiego oraz wiasciwie zagospodarowane i skomunikowane
obszary o funkcjach:

Y spotecznych, w tym mieszkaniowych i centréw sotectw,
Y gospodarczych, w tym produkcji i przetworstwa rolnego,
y rekreacyjnych, sportowych i tagodzgcych zmiany klimatyczne (zieleh i woda).

Dla zapewnienia mozliwie petnej realizacji celéw strategicznych przeanalizowane zostang
wszystkie wymiary dotychczasowej polityki przestrzennej gminy, zapisane m.in. w studium
uwarunkowan i kierunkéw oraz miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

6.2. Potencjat przestrzeni

Potencjat przestrzenny gminy jest okreslony potozeniem geograficznym, profilem
wykorzystywania przestrzeni, zasobow naturalnych i srodowiskowych oraz dotychczasowg
historig jej rozwoju.

Gmina sgsiaduje z miastem subregionalnym, waznym centrum ustug, o$rodkiem
przemystowym, co skutkuje m.in. rozwojem mieszkalnictwa, wykonywaniem zawodow
i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, powigzanej z rynkiem pracy i zbytu miejskiego
obszaru funkcjonalnego oraz wzmachianiem potrzeb mieszkancéw gminy dotyczgcych czasu
wolnego, gtéwnie poprzez wykorzystywanie waloréw przyrodniczych gminy.

Potozenie i charakter gminy wskazuje takze na potrzebe ochrony przestrzeni/terendw
najbardziej cennych rolniczo, zagrozonych presjg rozwoju rynku mieszkaniowego i ogdlnie
urbanizacjg gminy oraz miejskim stylem zycia, pracy i form odpoczywania jej mieszkancow.

6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie
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Ksztaltowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w gminie, ktdéra bedzie stanowita
wielofunkcyjny obszar miejsko-wiejski powinno, bedzie wymagato:

)

zdefiniowania przestrzeni o wyraznie okreslonych funkcjach i granicach, zgodnie
z kierunkami/celami rozwoju strategicznego,

wilasciwego planowania przestrzeni wielofunkcyjnych, uwzgledniajgcego m.in.
wspotwystepowanie funkcji mieszkaniowej, ustugowej, rekreacyjnej oraz nieucigzliwej
dziatalnosci gospodarczej,

poprawy atrakcyjnosci i jakosci przestrzeni publicznych, m.in. w zakresie kompozycji
i czytelnosci struktury przestrzennej oraz powigzah komunikacyjnych, zwigzanej
z petnieniem funkcji mieszkaniowej, ustugowo-handlowej, gospodarczej i rekreacyjnej,
uwzglednienie znaczenia spotecznego przestrzeni, jako miejsc kontaktow spotecznych
dzieki obecnych w nich funkcjom handlowym, ustugowym, spedzania wolnego czasu
czy komunikacyjnych, w szczegdlnosci w tych miejscowosciach gdzie uksztaltowato sie
centrum/mini centrum lokalne/soteckie,

podporzadkowanie polityki gruntowej polityce przestrzennej gminy, w szczegolnosci
potrzebom przestrzeni publicznych oraz inwestycyjnym,

uwzglednienia gtéwnych lokalnych i ponadlokalnych zasobdw i przeptywow
strategicznych (przeptyw ludzi, towardéw, ustug), oraz weztéw przestrzennych — miejsc
krzyzowania sie i koncentracji tych przeptywow,

uwzglednienie gtéwnych drog jako miejsc lokowania dziatalnosci gospodarczej,

rozwoj infrastruktury publicznej, komunikacji przestrzennej i sieciowej ukierunkowane;j
na zapewnienie spojnosci funkcjonalnej, jakosci i dostepnosci do przestrzeni i ustug,
uwzglednienia wymogéw rozwoju energetyki, w tym energetyki rozproszonej
i odnawialnych zrodet energii.

Prowadzenie tych dziatan bedzie sie obywato przy zatozeniu wspotpracy z interesariuszami/
uzytkownikami, w tym z instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami oraz wiascicielami
nieruchomosci.

6.4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model zaktada zachowanie dotychczasowego przeznaczenia i podstawowych funkcji
przestrzeni, a takze warunkéw zagospodarowania i zabudowy terenu gminy (Mapa 1).

Mapa 1: Zagospodarowanie przestrzenne gminy — stan obecny
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Obszary najbardziej zurbanizowane na terenie gminy (centrum gminy i mini centra soteckie)
bedg charakteryzowaé sie stosunkowo skoncentrowang zabudowg mieszkaniowg i
ustugowa, z elementami zieleni (skwery, miniparki, oczka wodne).

Planowanie przestrzenne w poszczegdlnych sofectwach powinno przeciwdziata¢
przypadkowemu i rozproszonemu budownictwu mieszkaniowemu typu siedliskowego.

Zabudowa produkcji rolnej i gospodarczej bedzie skoncentrowana na terenach, juz
przeznaczonych na ten cel, z zastrzezeniem minimalizacji lub braku oddziatywan
szkodliwych dla srodowiska i komfortu zycia mieszkancow (szczegdlnie chodzi o podmioty
gospodarcze zlokalizowane w poblizu zabudowy mieszkaniowe;j).

Zagospodarowanie przestrzenne zwartych terendw zieleni bedzie realizowane z zatozeniem
minimalizacji antropopresji oraz rozwoju funkcji rekreacyjno-sportowych i uwzgledniania
rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.

Przewidywane funkcje i przeznaczenie terenéw Gminy prezentuje Mapa 2.

Mapa 2. Zagospodarowanie przestrzenne gminy — model funkcjonalno-przestrzenny

‘f il

‘l"'um

ll ’l|[| iw m{m
"I ! mm

‘ wmi'iw

/'//7
|||| |” "“ _ :
III\I\Illu

li
h

‘M N
3
| W

||'
|
Nlll‘lllnu uIM!HIIIhm.
Obszary o funkcjach spotecznych

L

‘l“ "” ”l” “‘ m“ ) Obszary o funkcjach gospodarczych

L[

Obszary o funkcjach rekreacyjnych

Zrédio: opracowanie gminy; skala 1:10000

18



SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Kazdy z celéw strategicznych bedzie realizowany procesem o znaczeniu strategicznym,
ktéry bedzie zaprojektowany, uzgodniony i wypetniany zgodnie z programami rozwojowymi
do strategii.

Kazdy proces o znaczeniu strategicznym bedzie miat swojego wiasciciela, ktérym bedzie
osoba petnigca funkcje kierownicze w urzedzie gminy, i ktéra jednoczesnie bedzie cztonkiem
Zespotu ds. Strategii. Kierownikiem — koordynatorem zespotu bedzie Waojt gminy lub osoba
petnigca funkcje kierownicze w urzedzie gminy na podstawie decyzji Wajta.

Programy rozwojowe do strategii bedg narzedziem i opisem sposobu realizowania celéw
operacyjnych i bedg dopetnialy sie w imie jak najwiekszej efektywnosci i skutecznosci
strategicznej oraz uzyskiwania mozliwie petnego oddziatywania rozwojowego. Programy
bedg wskazywaly zadania do realizacji, procesy i zasoby realizacyjne oraz produkty i
rezultaty koncowe.

Procesy planowania i wykonywania strategii (poszczegdlnych celéow) bedag skorelowane
Z procesami zarzadczymi oraz procesami operacyjnymi, prowadzonymi przez poszczegolnie
jednostki i komorki organizacyjne, takze z zatozeniem wspotpracy partnerskiej i projektowej
z podmiotami zewnetrznymi, publicznymi, spotecznymi i prywatnymi.

Strategia i programy rozwojowe stang sie podstawg do okreslenia wieloletnich przedsiewzie¢
inwestycyjnych w wieloletniej prognozie finansowej Gminy.

Zespot ds. Strategii. Zasady wspotpracy wewnetrznej i komunikaciji

Za realizacje procesu wdrazania strategii odpowiedzialny bedzie Koordynator i trzyosobowy
Zespot ds. Strategii. Zespot bedzie funkcjonowat na podstawie zarzadzenia Waojta gminy.

Zespo6t bedzie na biezgco wspotpracowat z kierownikami urzedu gminy i jej jednostek
organizacyjnych oraz komunalnych oséb prawnych, odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
ustug spotecznych, ustug komunalnych, rozwoj przedsiebiorczosci i inwestycji, rozwoj
przestrzenny, ochrone srodowiska, komunikacje i promocje. Podstawowg formg wspotpracy
beda doraznie tworzone zespoty zadaniowe. W sktad takich zespotéw bedg mogli wchodzié¢
eksperci zewnetrzni.

Zespot bedzie pracowat w trybie biezgcym. Spotkania organizowane pod koniec marca, oraz
pod koniec wrzesnia bedg miaty na celu pogtebiong analize stanu wdrazania strategii oraz
wypracowanie zalecen dotyczacych prowadzenia dziatah i aktualizacji strategii i proceséw
strategicznych. Odpowiedzialnos¢ za zwolywanie posiedzen Zespotu powierza sie
Koordynatorowi.

Komunikacja
Realizacja strategii bedzie wspierana przez system komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Komunikacja wewnetrzna bedzie wspierata koordynacje dziatan urzedu, jednostek
i przedsiebiorstw gminy oraz partnerow, prowadzonych w ramach procesow, programéw
i projektow.
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Komunikacja zewnetrza bedzie ukierunkowana promocyjno-informacyjnie i bedzie jednym
z kluczowych elementéw budowania marki gminy.

Wspotpraca partnerska. Partnerstwa strategiczne

Potozenie i charakter gminy moze w przysztosci by¢ przyczyng utworzenia przez gming i
inne zainteresowane podmioty publiczne — Plock oraz gminy sgsiadujgce — obszaru
funkcjonalnego, z opcjg posiadania wspélnej strategii rozwoju tego obszaru oraz wspdlnych
programow rozwojowych.

SYSTEM MONITORINGU | OCENY STRATEGII

W procesie realizacji strategii bedg obecne dwa uzupetniajgce sie podsystemy: monitoringu
i ewaluacji'.

Monitoring bedzie odpowiadat na pytanie: czy nasze cele strategiczne i operacyjne
realizujemy prawidtowo, efektywnie i skutecznie?

Monitorowanie strategii bedzie polegalo na okresowej analizie stopnia realizacji celow,
programow i projektéw, w poszczegdlnych obszarach strategicznych oraz biezgcej
modyfikacji dziatan poprawiajgcych efektywnosé i skuteczno$é¢ operacyjng.

Ewaluacja natomiast bedzie odpowiadata na pytania: czy cele przez nas realizowane majg
sens, tzn. czy sg adekwatne do zidentyfikowanych oraz zmieniajgcych sie potrzeb lokalnych
oraz zmian w otoczeniu, czy sfuzg wizji, czy sg uzyteczne i trwate w kontekscie stabilnego
rozwoju instytucjonalnego i lokalnego, oraz co i jak mozna robic lepiej?

Ewaluacja strategii bedzie miata znaczgcy wptyw na ocene i aktualizacje procesow
zarzadczych i wykonawczych w Gminie oraz na spojno$¢ i aktualizacje gminnych
dokumentéw programowo-planistycznych. Ocena realizacji strategii pozwoli tez na
wprowadzanie innowacyjnych zmian w samym systemie planowania strategicznego oraz
bedzie miato wptyw na aktualizacje celéw (polityki rozwoju okreslonej w strategii).

Rysunek 5. System monitoringu i ewaluacji
Czynniki zewnetrzne

MONITORING EWALUACJA

System Whioski
Wskazniki analiz Wskazniki Rekomendacje
Produktu Rezultatu Dziatania
Rezultatu Oddziatywania

Czynniki wewnetrzne
Zrédfo: opracowanie wtasne

System monitoringu i ewaluacji bedzie dostarczat wiedzy o gtéwnych problemach,
wyzwaniach i rezultatach realizacji celéw z perspektyw:

! System monitoringu i ewaluacji strategii jest szczegdtowo opisany w zatgczniku nr 10. System

i standardy monitoringu i ewaluaciji.
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satysfakcji odbiorcéw strategii (mieszkancéw, przedsiebiorcéw, oséb przyjezdnych),
skutecznosci procesow strategicznych,

efektywnosci finansowe;j,

doskonalenia kompetenciji planistycznych i wykonawczych Gminy,

~ ~ ~

Podstawg gromadzenia wiedzy bedg dane, informacje oraz wskazniki ilosciowe i jakosciowe,
w odniesieniu do produktéw/ustug, rezultatéw i oddziatywania strategii oraz jej programéw
rozwojowych. Bedg one uzupetniane analizg otoczenia strategicznego i analizg ryzyka,
w ramach kontroli zarzgdcze;j.

Wskazniki realizacji celow i ewaluacji strategii bedg pozyskiwane gtéwnie z nastepujgcych
zrodet:

Y sprawozdawczosci jednostek organizacyjnych gminy i przedsiebiorstw komunalnych,

) sprawozdawczosci parterow spotecznych i publicznych, realizujgcych swojej zadania
w oparciu o plany wspétpracy i umowy partnerskie,

Y sprawozdawczosci z realizowanych projektow, w tym sprawozdawczos$ci i rozliczen
projektéw dofinansowywanych ze $rodkéw zewnetrznych,

Y budzetu gminy i sprawozdawczo$ci budzetowe;j,

Y ewidenciji/ baz danych, bedgcych w dyspozycji gminy lub innych podmiotéw,

)  statystyki publicznej.

Monitoring i ocena bedg prowadzone w oparciu o0 systematycznie rozwijane wewnetrzne
bazy wiedzy, informacji i danych, a takze zwiekszanie dostepu do zewnetrznych bazy
danych

i wiedzy, w ramach rozwijanego systemu kontroli zarzadcze;j.

System monitoringu i ewaluacji strategii bedzie tak skonstruowany, aby koszty wdrozenia
i stosowania mechanizmdéw monitoringu i oceny/aktualizacji nie byty wyzsze niz uzyskane
dzieki nim korzysSci.

Procedura aktualizacji dokumentu strategii

Aby zapewniC¢ wystarczajgce dostosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-
gospodarczej, strategia bedzie poddawana aktualizacji w czasie proponowanym przez
Zespot ds. strategii, w przypadku stwierdzenia zmiany okolicznosci i czynnikéw majacych
istotny wptyw na realizacje celow strategicznych.

Aktualizacji projektu strategii bedzie dokonywat Zespdt ds. Strategii we wspotpracy z grupami
zadaniowymi, w skfad ktérych bedg wchodzity osoby wtasciwe w sprawach spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych, ochrony $rodowiska, organizacyjnych, promocji oraz
eksperci zewnetrzni.

Projekt aktualizacji strategii bedzie podlegat konsultacjom i bedzie zatwierdzany przez organ
stanowigcy gminy.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych
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Gminne akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujgce zasady dziatania
gminnych jednostek organizacyjnych i przedsiebiorstw komunalnych powinny uwzgledniaé
cele i kierunki rozwoju Strategii.

Dokumenty planistyczne i wykonawcze, takie jak studia i plany przestrzenne, wieloletnia
prognoza finansowa, programy rozwojowe, plany roczne i budzet Gminy powinny ,sie
widzie¢”, tj. powinny by¢ wzajemnie skorelowane i spéjne z politykg rozwojowg gminy,
zapisang

w strategii.

Dokumenty wykonawcze powinny uwzglednia¢ ponadto ustalenia i rekomendacje wynikajgce
z aktow planistycznych wyzszego rzedu, w tym planéw gospodarowania wodami na
obszarach dorzeczy, zarzgdzania ryzykiem powodziowym i przeciwdziatania skutkom suszy.

Rysunek 6. Strategia a dokumenty wykonawcze

Studium i plany Strategia Wieloletnia Prognoza

przestrzenne Procesy Finansowa
strategiczne

Programy rozwojowe Programy
Projekty obligatoryjne

Plany roczne Budzet

Zrédio: opracowanie wtasne

RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA

Programy rozwojowe i projekty wdrozeniowe strategii finansowane bedg, w szczegdlnosci,
z nastepujacych zrédet:

y  srodki wkasne (budzet gminy),

y $rodki publiczne (panstwowe, regionalne, powiatowe oraz innych jednostek
samorzadu terytorialnego,

> Srodki unijne lub innych panstw, organizacji i instytucji pozakrajowych/
miedzynarodowych,

y  srodki prywatne, w tym wnoszone w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)
oraz partnerstwa publiczno-spotecznego.

Ramy finansowe strategii bedg wynikaty z analiz okreslajgcych wysoko$¢ $rodkéw
finansowych na realizacje poszczegdélnych programéw i projektow ale takze wysokos¢
Srodkéw niezbednych do utrzymania i eksploatacji wytworzonej infrastruktury i zapewnienia
trwatosci przedsiewzied.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W SRWM
2030+

Podregion ptocki zostat zaklasyfikowany jako problemowy obszar strategicznej interwenc;ji
(OSI). Miasto Ptock, wraz z powigzanym funkcjonalnie obszarem otaczajgcym, jest
zaklasyfikowany jako potencjalny biegun wzrostu wojewddztwa mazowieckiego o znaczeniu
subregionalnym. Wsparcie kierowane do tego typu OSI bedzie obejmowaé gtdwnie dziatania
ukierunkowane na efektywng wspotprace miedzy miastem a obszarami otaczajgcymi, w celu
przezwyciezania wspdlnych probleméw bagdZz wzmacniania potencjatbw w wymiarze
ponadlokalnym. Ptock i gminy sgsiadujgce tworzg zarazem miejski obszar funkcjonalny
(MOF).

Mapa 3. Ptocki OSI — MOF.

Sierpc—
plocki £

Plock

—-'éggtynin'_? -
—— ==

E Miejskie Obszary Funkcjonalne

® $rednie miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze
— wskazane w KSRR 2030

® pozostale miasta

Zrédfo: Projekt Strategii rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+, ryc.10, oprac. MBPR.

Ukierunkowanie planowanych dziatan w ptockim OSI| dotyczy¢é bedzie doskonalenia
zintegrowanego zarzadzania i wspotrzgdzenia w miejskich obszarach funkcjonalnych,
w szczegolnosci na rzecz:

1. Uporzadkowania gospodarki przestrzennej i przywrocenia fadu przestrzennego,

2. Rozwoju efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym,

3. Poprawy jakosci powietrza,

4. Rozwoju ustug publicznych w skali ponadlokalne;j.
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Efektywna wspéipraca i wspoizarzadzanie w miejskich obszarach funkcjonalnych,
skoncentrowana na niwelowaniu ponadlokalnych probleméw i barier rozwojowych, ma
przyczyni¢ sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych miedzy miastami i obszarami
otaczajgcymi, w tym w wymiarze miasto — obszary wiejskie.

Polityka skierowana do Ptockiego OSI powinna skutkowaé niwelacjg deficytéw
komunikacyjnych, w tym 2zwigzanych z wyprowadzeniem transportu materiatdw
niebezpiecznych poza tereny zurbanizowane, co przyczyni sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa i lepszego skomunikowania — szczegdlnie Ptocka — z pozostatg czescig
kraju. Lepsza dostepnos¢ pozwoli na wykorzystanie zasobow srodowiska przyrodniczego
i kulturowego, w tym Zbiornika Wioctawskiego. Istotne jest takze zmniejszenie emisiji
zanieczyszczen do srodowiska pochodzgcych m.in. z sektora transportu, w tym poprzez
wzrost udziatu zero- i niskoemisyjnych srodkéw komunikacji publicznej oraz rozwdj tras
i infrastruktury rowerowej. Waznym obszarem wsparcia w podregionie pozostaje zwigkszenie
dostepnosci do ustug ochrony zdrowia, w tym m.in. w zakresie profilaktyki, leczenia
onkologicznego i opieki geriatrycznej. Dla powstrzymania emigracji mtodych ludzi
z podregionu istotne bedzie wspieranie ksztatcenia zawodowego przy jednoczesnym
dostosowaniu do istniejgcych potrzeb i mozliwosci rozwoju na rynku pracy, w oparciu
o istniejgce gatezie gospodarki.

Ukierunkowanie planowanych dziatan w ptockim obszarze strategicznej interwencji dotyczyé¢
bedzie w szczegdlnosci:

1. Poprawy jakosci i dostepnosci komunikacyjnej obszaru poprzez:

* rozwoj systemu komunikacyjnego, w tym ukfadu kolejowego, drdég ekspresowych
i dwujezdniowych,

» wyprowadzenie transportu materiatéw niebezpiecznych poza obszary zurbanizowane,

* rozwoj transportu przyjaznego dla srodowiska — niskoemisyjnego transportu publicznego,
transportu rowerowego i pieszego,

* rozw@j infrastruktury turystycznej i okototurystycznej.

2. Poprawy dostepnosci i jakosci ustug publicznych poprzez: < rozwdj i podnoszenie
standardéw specjalistycznej infrastruktury zdrowotnej, zwlaszcza w zakresie onkologii
i geriatrii,  wdrazanie dziatan profilaktycznych i ksztattowanie postaw prozdrowotnych,

* wspieranie i promowanie systemu ksztatcenia zawodowego — zgodnego z potrzebami rynku
pracy.
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SC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI PROGRAMOWYMI
Strategia Rozwoju Gminy jest zgodna ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ i innymi wojewddzkimi, powiatowymi oraz

gminnymi dokumentami programowymi (komorka zabarwiona oznacza zgodno$c bezposrednig, komorka ,biata” — posrednig).

SC 1 SPOJNO

ZGODNO

Strategia jest rowniez zgodna z planami gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy; plany zarzadzania ryzykiem powodziowym i planami

przeciwdziatania skutkom suszy.

Tabela 2. Spojnosc¢ Strategii Rozwoju Gminy Stupno ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ (projekt)
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Lista zalgcznikow:
Zatgcznik 1: Diagnoza Gminy

Zatgcznik 2: Wyniki badania ankietowego mieszkancéw gminy
Zatgcznik nr 3. Analiza opcji realizacyjnych strategii (scenariuszowa)

Zatgcznik nr 4. Raport z ewaluacji ex-ante strategii rozwoju Gminy Stupno do 2030 r.
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