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. Wstep
Strategia Rozwoju Gminy Sfupno na lata 2013-2020 jest planem osiagniecia diugofalowych
zamierzeri Gminy Stupno. implikuje ona przejécie z obecnej sytuacji do pozgdanega stanu

wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Stupno na lata 2013-2020 to jeden z najwazniejszych dokumentéw
przygotowywanych przez samorzad gminny. Okresla on priorytety i cele polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia stanowi
takze odpowiedz na ustawowy wymog prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak réwniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci gminy do standardow
europejskich. Strategia stanowi jednoczesnie podstawg do opracowania i wdrozenia na

terenie gminy projektow wspéffinansowanych ze srodkow zewneirznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Stupno na lata 2013-2020 gmina otrzymata nowa misje oraz
wizje rozwoju. Zmienity sig réwniez zapisy na poziomie kierunkdw dziatan i celéw

strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Sfupno na lata 2013-2020 skiada sie z dwbch czesci:
1) cze$ce 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Stupno,
2) cze$t 2 — Strategia Rozwoju Gminy Stupno ha lata 2013-2020.

Pierwsza cze$é ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego gminy
w kontekscie gtéwnych kierunkow jej rozwoju, t. mieszkalnictwa, turystyki weekendowej
oraz przedsiebiorczosci, uwzglgdniajac przy tym przestrzenne uwarunkowania
srodowiskowo-infrastrukturatne  gminy. Diagnoza strategiczna Gminy Stupno jest
. podstawowym punktem wyjécia do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastgpnie celow
strategicznych i celow operacyjnych. Diagnoza strategiczna przedstawia stan Gminy Stupno

na koniec 2012 roku (tj. na dzien 31.12.2012 rok).

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategicznej
i zawiera konkreiny plan dziatania Gminy Stupno do 2020 roku, w ktorym okreslone zostaty
nastepujace elementy: misja, wizja rozwoju, wartosci kiuczowe, cele strategiczne.
W tej czesci wykorzystano meiodeg Strategicznej Karty Wynikoéw (Balanced Scorecard), ktdra
stuzy okresleniu celéw strategicznych w ramach czterech zasadniczych perspektyw:
perspektywy klienta, (czyli interesariusza), perspektywy finansowej (budzetowej),

perspektywy proceséw wewnetrznych oraz perspektywy rozwoju. W kazdej z tych

perspektyw zdefiniowano cele strategiczne i cele operacyjne, ktére maja postuzy¢ realizacji

wizji rozwoju Gminy Sfupno.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SLUPNO NA LATA 2013 - 2020

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Sfupho przyjeto na osiem lat (2013-2020),
adekwatnie do czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Wojewodziwa Mazowieckiego
i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Strategia dla Gminy Stupno zostata
sformutowana w Scistej korelacji zaréwno z nimi, jak i z pozostalymi aktualnie
obowiazujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego,

krajowego i miedzynarodowego.

Il. Diaghoza strategiczna Gminy Stupno

1. Ogdélna charakterystyka Gminy Stupno

Gmina Stupno to gmina wiejska, zlokalizowana w centralne] czesci powiatu piockiego,
w potnocno-zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Przez teren gminy przeptywa

rzeka Wista oraz jej doptywy: rzeka Stupianka i Rosica.

Siedzibg Gminy Stupno jest miejscowosé Stupno, kibre skupia znaczng czesdé mieszkancow
gminy. Gmina graniczy z nastepujacymi gminami:

— od pdlnocy — Gmina Radzanowo (powiat ptocki),

- od wschodu — Gmina Bodzandéw (powiat plocki},

— od poludnia — Gmina Gagbin oraz Gmina Stubice poprzez rzeke Wiste (powiat ptocki),

— od zachodu - z Miastem Plock.

Rysunek 1. Gmina Stupno na tle kraju, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu plockiego
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SEUPNQ NA LATA 2013 - 2020

Zrodto; www.zpp.pl, www.mapa.szukacz.pl;

Obszar gminy zajmuje 19 miejscowosci: Barcikowo, Bielino, Borowiczki-Pienki, Cekanowo,
Liszyno, Mijakowo, Mirostaw, Miszewko-Stefany, Miszewko Sirzatkowskie, Nowe Gulczewo,
Ramutowo, éwiecieniec, Rydzyno, Sambérz, Stupno, Stare Gulczewo, Gulczewo, Szeligi
i Wykowo. Miejscowosci te tworzg 17 sotectw.

W skiad gminy, jako obreb geodezyjny wchodzi wyspa Kepa Osnicka.

W rozmieszcezeniu przestrzennym gminy wyréznia sig zasadnicze trzy typy siedliskowe:

- wsie podstawowej produkcji rolniczej bez ustug, z zabudowg zagrodows,
w wickszoéci o charakterze ulicowym lub tancuchowym. Wystepuje takze typ
zabudowy kolonijny i rozproszony,

- wsie o =zabudowie zagrodowe] z wyksztalcong zabudowg mieszkaniowa
jednorodzinng i ustugami publicznymi,

— wsie czy zespoty osiedli o charakterze podmiejskim o przewazajgeej funkdi
mieszkaniowe] z zabudowg ustugows i ushigowo — produkcyjng. Typ ten jest efektem
silnie rozwijajacych sie terenéw podmiejskich na obszarze gminy.

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w tabeli 11 Gmina Stupno zajmuje obszar 7 471 ha,
z czego 64,3% stanowig uzytki rolne, 13,8% uzytki le$ne, za$ pozostale grunty i nieuzytki
21,9%. Obszar gminy stanowi 5% powierzchni powiatu ptockiego. Wsrod gmin osciennych
jest jedng z najmniejszych gmin powiatu, jednakze gesto$¢ zaludnienia klasuje sie na

najwyzszym poziomie w cafym powiecie, . 91,7 osob na 1 km?.
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STRATEGIA RoOZWoJU GMINY SEUPND NA LATA 2013 - 2020

Tabela 1. Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy Stupno

| Rodmbguntow | TR | stktura %
Uzytki rolne, w tym: 4808 64,33%
Grunty ome 4 036 54,02%
Sady 70 0,93%
¥ gki trwate 425 569%
Pastwiska trwate 275 3,68%
Lasy i grunty lesne 1028 13,76%
Pozostaie grunty i nieuzytki 1637 21,91%

Zrédio: Dane GUS

Na terenie Gminy Stupno rolnictwo stanowi coraz mniej istotng gataz gospodarki. Ziemie na
terenie gminy naleza do przecietnie urodzajnych, z tego wzgledu w ostatnich latach mozna

zaobserwowaé intensywny rozwoéj budownictwa mieszkaniowego.

Gmina Stupno zlokalizowana jest w odlegtosci ok. 10 km od Plocka, dzigki czemu znajduje
sie w obrebie strefy potencjalnych koncentracji proceséw rozwojowych i na czgsci swojego
obszaru wykazuje cechy gminy podmiejskiej. Sasiedztwo Plocka i zwigzane z tym migracje
korzystnie wptywaja nie tylko na zwiekszenie liczby mieszkancow gminy, ale takze na rozwoj
fokalnych firm produkeyjnych, handlowych i ustugowych. Dodatkowym bodZcem do rozwoju
przedsiebiorczoéci na tym obszarze jest korzystne pofgczenie komunikacyjne zapewnione
dzieki drodze krajowe] nr 62 laczacej Plock z Warszawa. Ponadto, atrakcyjne warunki
przyrodnicze i $rodowiskowe (m.in. potozenie prawie catej gminy na terenie Nadwislarskiego
Obszaru  Chronionego  Krajobrazu, a takze liczne obszary chronione -
w tym Natura 2000) czynig z Gminy Stupno atrakcyjne miejsce do odpoczynku
weekendowego. Na terenie gminy znajduje sie réwniez wiele ciekawych zabytkéw i obiektow

o znaczeniu kulturowym.

Dynamiczne zmiany w infrastrukturze gminy i atrakcyjne potozenie stanowig site napgdows
jej ciaglego rozwoju. Dzieki tym czynnikom, gtéwnymi kierunkami rozwoju Gminy Stupno sa:
budownictwo mieszkaniowe, turystyka weekendowa oraz rozwdj drobnej

przedsiebiorczosci i podmiotéw ekonomii spolecznej.

2. Zasoby srodowiska przyrodniczego
Obok atrakcyjnej lokalizacji czynnikami warunkujgcymi konkurencyjnosc¢ regionu sg: stan

srodowiska naturalnego oraz jego walory turystyczne. Czynniki te wplywaja, na jakos¢ zycia

Id: 0AE28BB9-96A7-4E3B-9CFB-B51 A9ABD8140. Uchwalony Strona 7
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mieszkahcdw regionu, rozwdj turystyki weekendowej oraz ha naplyw podmiotow
gospodarczych i kapitatu spoza niego.

Gmina Stupno nalezy do gmin, ktére ze wzgledu na swoje potoZenie w stosunku do miasta
Piocka oraz istniejace uwarunkowania przyrodnicze, posiada duzy potencjat do rozwoju

mieszkalnictwa i turystyki weekendowe;j.

Do czynnikéw przyrodniczych wplywajgcych na atrakcyjno$¢ osiedlencza i turystyczng

gminy nalezy zaliczy¢:

urozmaicony krajobraz — liczne moreny i wzniesienia,. spora ilos¢ pastwisk oraz iak,

zwarte kompleksy lesne pomiedzy Cekanowem a Stupnem,

~ niewielkie nachylenie terenu oraz tagodna rzezba ze wzgledu na potoZenie gminy na
WysoczyZnie Ptonskiej, co jest korzystne z punktu widzenia rozwoju budownictwa,

—  korzystne warunki klimatyczne - gmina potozona jest na obszarze charakteryzujgcym sig
najmniejszym w Polsce opadem rocznym, co zmniejsza ryzyko ewentualnych kigsk
wywotanych nadmiernymi opadami deszczu,

— wystepowanie atrakcyinych ciekéw wodnych (w tym: 9 km odcinek Wisty przeplywajgcy
przez teren gminy, rzeka Stupianka i rzeka Rosica),

~ duza powierzchnia i réznorodno$é obszardéw lesnych - ‘wskaznik lesistosci w gminie

wynosi 13,76%,

- wystepowanie obszaréw chronionych na podstawie ustawy o ochronie przyrody, w tym:

rezerwaty przyrody: Rezerwat Przyrody Kepa Wykowska oraz Rezerwat Przyrody

tawice Troszyriskie, '

« Nadwislannski Obszar Chronionego Krajobrazu - prawie cata Gmina Stupno,
z wyjatkiem miejscowosci Nowe Gulczewo, Stare Gulczewo, Gulczewo i Mirostaw (w
czeséci), wehodzi w skiad tego systemu obszaréw chronionych,

» QObszary Natura 2000: Dolina Srodkowej Wisty (PLB140004), Kampinoska Dolina

Wisty (PLH 140029),

« pomniki przyrody zlokalizowane w miejscowosciach: Liszyno, Bielino, Stupno.

Analizujac powyzsze czynniki nalezy stwierdzi¢, ze Gmina Stupno posiada korzystne zasoby
srodowiskowe, zaréwno z punkiu widzenia rozwoju budownictwa mieszkaniowego, jak

rowniez rozwoju turystyki.

Lokalizacja budownictwa mieszkaniowego nha terenach w sagsiedziwie rzeki Wisly i
doplywach moze jednak nies¢ ze sobg zagrozenie w postaci podtopienia terenow

zlokalizowanych w bezposrednim ich sgsiedziwie.

Td; 0AE28BB9-96A7-4E3B-9CFB-B51 ASABDR140. Uchwalony Strona 8
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3. Sytuacja demograficzna Gminy Stupno

Na terenie Gminy Stupno, wg danych GUS na dziert 31.12.2012 roku, zamieszkiwato 6 671
osob. Nieznaczng wiekszos¢ mieszkancow stanowig kobiety (w 2012 roku stanowity 50,3%
wszystkich mieszkancéw), Liczba mieszkancéw gminy w latach 2005 — 2012 wzrosta

0 27,7%, co potwierdza jej wysoki potencjat osiedlenczy.

Tabela 2. Struktura demograficzna Gminy Stupno w latach 2005 — 2012

- Wyszczegdlnienie - | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Liczba ludnosci wg plci |
ogotem 5226 5435| 5726| 5948] 6162 6377 | 6523| 6671
mezeczyzni 2603| 2702| 2852 2969| 3062 3159| 3236| 3316
kobiety 2623 2733| 2874| 2979| 3100y 3218| 3287| 3355
" Przyrost naturalny o
ogblem 28 16 9 1 1 16 21 26
mezczyzni 18 1 4 -1 -5 5 11 16
kobiety 10 15 5 2 16 11 10 10
Udziat ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem
w wieku przedprodukcyjnym 230] 229 228| 201 21,5 2141 211 21,2
w wieku produkcyjnym 63,8 64,1 64,1 652 65,6 66,0 65,9 65,5
w wieku poprodukeyjnym 13,20 131 13,1 12,81 128 12,6 13,0 13,3
saldo migracji

saldo migracji ogéiem 278 205 295 219 205 194 141 117
zameldowania ogdlem 334 279 399 288 273 242 210 193
zameldowania ze wsi 32 19 50 21 34 28 11 27
zameldowania z miast 302 259 344 266 239 213 199 164
zameldowania z zagranicy 0 1 5 1 0 1 0 2
wymeldowania ogélem 56 74 104 69 68 48 69 76
wymeldowania na wies 24 28 20 24 20 8 16 20
wymeldowania do miast 32 42 83 45 48 39 53 56
wymeldowania za granice 0 4 1 0 0 1 0 0

Zrodio: Dane GUS
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Wykres 1. Struktura ludnos$ci wg pici na terenie Gminy Stupno w latach 2005-2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gestos¢ zaludnienia na terenie Gminy Stupno wynosi ok. 91,7 oséb/km?. Natomiast
Qestoéc’; zaludnienia na terenie powiatu  plockiego ksztaltuje sie na poziomie
61,6 osoby/km®. Gmina Stupno ma najwyzszy wskaznik zaludnienia w calym powiecie.
Wynika to przede wszystkim z matej powierzchni gminy oraz stosunkowo duzej liczby osob

jg zamieszkujgcych.

Przyrost naturalny na terenie Gminy Stupno w latach 2005 - 2012 przyjmuje wartosci
dodatnie. Dodatni przyrost naturalny oznacza przewage liczby urodzen zywych nad liczba
zgonow. Ma on znaczacy wplyw na przyszig liczhe ludnosci na terenie gminy. Mozna jedynie
zauwazy¢, iz w roku 2008 nastgpit gwattowny spadek przyrostu naturalnego

w stosunku do roku 2005.

Analizujgc dane z 2012 roku nalezy zauwazyé, ze saldo migracji dla Gminy Stupno bylo
dodatnie i ksztaftowato sie¢ na wysokim poziomie 117. Oznacza to, ze w badanym okresie
wiecej 0s6b przeprowadzito sig na teren gminy niz z niego wyprowadzito. Z danych
zawartych w tabeli 2 wynika, ze gtébwnymi osobami przeprowadzajacymi sie na teren Gminy

Stupno sg osoby z miast (m.in. z pobliskiego Ptocka).

Obiecujgco ksztattujgcy sie wzrost liczby mieszkaricow Gminy Stupno zwigzany jest przede
wszystkim z: ‘
- odnotowang w ostatnich latach tendencja ogdlnokrajows zwigzang ze wzrostowa falg
migracji mieszkaricow wielkich aglomeracji miejskich i duzych miast na tereny mniejszych
miast oraz wsi. Atrakcyjne potozenie Gminy Stupno w odlegfosci ok. 10 km od Plocka

sprzyja tej tendencji - coraz wigcej mieszkancéw miasta podejmuje decyzje

9
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o zamieszkaniu na terenie Gminy Stupno (co potwierdza réwniez dodatnie saido migracji
bedace wynikiem duzej liczby zameldowan z terenu miast),
— korzystnym polgczeniem komunikacyjnym z Plockiem oraz innymi waznymi osrodkami
miejskimi (tj. Ptonsk. Wyszograd, Nowy Dwor Mazowiecki, Warszawa),
— dobrze rozwinieta infrastrukturg techniczng umozliwiajgca rozwé] budownictwa
jednorodzinnego na ternie gminy,
" _ dobrze rozwiniets infrastrukturg oswiatows i sportowo-rekreacyjna,

— atrakcyjnymi warunkami przyrodniczymi, w tym przede wszystkim z cisza i spokojem.

Analiza danych historycznych, ktére dotycza liczby ludnosci na terenie Gminy Stupno
w ostatnich 8 latach, a takze ww. czynniki decydujgce o atrakcyjnodci osiedlenczej] gminy
i aktywna polityka inwestycyjna prowadzona przez wtadze gminy w zakresie systematycznej
poprawy warunkow Zzycia swoich mieszkancoéw pozwalaja przypuszczaé, ze liczba ludnosci
Gminy Stupno w kolejnych latach bedzie wzrasta¢. Na wzrost ten wptyna giéwnie migracje
nowych mieszkancow na teren gminy (zwlaszcza z obszaru Plocka i innych gmin sgsiednich
spowodowane m.in. atrakcyjnieisza ceng dzialek budowlanych niz na terenie miasta, jak
réwniez lepszymi warunkami srodowiskowymi), a w perspektywie diugookresowej — dodatni
przyrost naturainy (obecnie stosowana polityka rzgdowa wspiera giownie miode osoby
i matzenstwa w podejmowaniu decyzji o usamodzielnieniu sie pod wzgledem gospodarczym.
Oferuje tym samym pomoc finansowa w zakresie zakupu mieszkania lub budowy domu.
Takie dziatania sprzyjaja rozwojowi polityki rodzinnej, w ktorej kwestia wiasnego mieszkania
odgrywa najwazniejszg rolg). Potwierdzeniem tego sg prognozy dotyczace liczby
mieszkaficdw powiatu ptockiego oraz wojewddztwa mazowieckiego do 2035 roku

zaprezentowane w tabeli 3.
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Tabela 3. Prognoza liczby ludnosci wojewédztwa mazowieckieqo i powiatu ptockiego

ok | et | e ponatpiic: o
| e | el | T e
2014 5334 250 1875125 111118 101 445
2015 5353 638 1878773 111 587 101 830
2016 5371935 1881784 112015 102 376
2017 5 388 986 1884127 112 381 102 764
2018 5404 047 1885717 112 719 103123
2019 5417 504 1 886 555 113 008 103 419
2020 5429840 1886 722 113 235 103 877
2021 5440 826 1886 500 113 445 103 809
2022 5450 455 1885 870 113614 104 107
2023 5458 693 1884 796 113759 104 286
2024 5465 534 1883 231 113 868 104 421
2025 5471012 1881189 | 113 944 104 538
2026 5 475167 1878636 113 995 104 627
2027 5478 047 1875 581 114 003 104 682
2028 5479787 1872045 113 972 104 694
2029 5480 443 1868 039 113 920 104 693
2030 5480 198 1863 607 113 831 104 657
2031 5479 149 1858 785 113727 104 613
2032 5477 403 1853 587 113 611 104 544
2033 5475 124 1848 069 113 442 104 448
2034 5472 448 1842 252 113279 104 346
2035 5 469 505 1836 167 113 091 104 229

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Efektem wzrostu liczby mieszkaricow gminy bedzie przede wszystkim wzrost dynamiki jej

rozwoju poprzez:

— rozwd| mieszkalnictwa - naplyw nowych mieszkaficow bedzie miat wplyw na
wyznaczanie nowych terendow pod zabudowe mieszkaniows, a takze wyposazenie tych
terenéw w niezbedng infrastrukture techniczng (w tym wodno-kanalizacyjng i drogowa)
i spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w szkotach
i przedszkolach funkcjonujacych na terenie gminy [ub zapewnienie odpowiedniego
dostepu do kultury i rozrywki),

— rozwdj przedsiebiorczosci — naptyw nowych mieszkaricow spowoduje wzrost
zapotrzebowania na ushugi. Istnigje, zatem duze prawdopodobienstwo, ze zwiekszy sie
aktywnos$é gospodarcza obecnych mieszkancéw Gminy Stupno i oni sami bedg zaktadac

wtasne firmy. Z kolei dobra lokalizacja terenéw wzdluz waznych szlakéw
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komunikacyinych moze prowadzié do rozwoju przedsiebiorczosci m.in. w wyniku

przybywania na teren gminy przedsiebiorstw spoza jej terenu.

W konsekwencji, wzrost liczby ludno$ci wptynie bezposrednio na wzrost dochodéw wiasnych
gminy (m.in. z tytuu podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od oséb fizycznych

i prawnych), a takze na efektywniejsze wydatkowanie srodkéw budzetowych.

Bardzo istotng role w funkcjonowaniu spoteczenstwa stanowi udziat danych grup wiekowych.
W catym kraju widoczne sa tendencje starzenia sig spoteczenistwa i coraz ubozszej grupy
os6b w wieku przedprodukeyjnym. Informacje na ten temat sg istotne dla planowania
strategii gmin, powiatow i kraju. Dane dotyczace udzialu ludnosci wg ekonomicznych

grup wieku w % ludnoséci ogdtem w Gminie Stupno przedstawia wykres 2.

Wykres 2. Podzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku i plci na terenie Gminy Stupho
w Jatach 2005-2012
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Na ferenie Gminy Stupno ludnos¢ w wieku produkcyjnym w 2012 roku stanowita 65,5%
ogdine] liczby ludnosci, w wieku przedprodukeyjnym — 21,2% a w wieku poprodukeyjnym —
13,3%. W analizowanym okresie mozna zauwazy¢, ze:
- liczba ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym regularnie malata do roku 2011 co
oznaczalo spadek urodzen w stosunku do roku poprzedniego,
- liczba ludnosci w wieku produkcyjnym sukcesywnie wzrastata do 2010 roku, a od
2011 roku przyjmuje tendencje spadkowa. Oznacza to, ze od tego roku coraz mniej

mieszkancéw gminy osigga wiek, w ktérym podejmuje prace lub nauke w szkotach
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wyzszych, a jednoczesnie znajdzie to odzwierciedienie w kolejnych latach w spadku
liczby oséb w wieku poprodukeyjnym,

- liczba ludnoéci w wieku poprodukcyjnym malata do 2010 roku (w tym samym czasie
nastepowat wzrost ludnosci w wielu produkcyjnym), a od 2011 roku liczba ta wzrasta,

co moze SwiadczyC o starzeniu si¢ spoleczenistwa.

Analiza ludno$ci Gminy Stupno w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala zauwazyé,
Ze spoteczenistwo na terenie gminy sie starzeje, tak jak obserwuje sie to w skali kraju
i Europy. Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowe] mieszkanncéw, bez podjecia
odpowiednich dziatan profilaktycznych, moga pociggad za sobg nastepujace problemy:

e w dalszym stopniu utrzymywac sie bedzie wysoka liczebno$é grupy produkeyjne.
Nalezy wiec uwzglednia¢ duze zapotrzebowanie na prace i doéé wysoki poziom
pbezrobocia,

* nie biorgc pod uwage ewentualnych migracji na teren gminy, prognozuje sie spadek
zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w koleinych latach w zwigzku ze spadkiem
liczby osob w wieku przedprodukcyjnym, a takze przewiduje sie spadek liczby uczniow
uczegszczajgcej do publicznych szkot podstawowych i gimnazjum. Moze to mied
negatywne konsekwencie w postaci koniecznych racjonalizacji sieci szkét, ktérych
utrzymanie bedzie nieefektywne w stosunku do liczby uczniéw do niej uczeszczajgeych,

* obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci oséb starszych, ktéry
prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie probleméw spotecznych dotykajgcych
osoby starsze oraz wzrost wydatkéw gminy w zakresie opieki spolecznej. Gmina
powinna, zatem dazy¢ do rozwoju ustug skierowanych do starszych grup wiekowych oraz
rozwoju dziatalnosci z zakresu opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej ukierunkowanej do
tej grupy. Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie tatwo

dostepnej komunikacji publicznej.

4. Gospodarka

4.1. Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza

Wigkszosct obszardw lezacych w sasiedztwie duzych miast takich jak np. Plock, wykazuje
zazwyczaj wiele cech infrastruktury i przedsigbiorczosci podmiejskiej. Charakterystyczne
polozenie Gminy Stlupno prezentuje uksziattowane cechy podmiejskie — zaréwno
w plaszczyznie zagospodarowania przesfrzeni, jak i prowadzonych dziatalnosci
gospodarczych. W przyszfosci procesy suburbanizacji bedg waznym uwarunkowaniem
wptywajgcym na oblicze gminy oraz na coraz mniejsze znaczenie rolnictwa. Gmina Stupno

stanie sig¢ w najblizszym czasie intensywnie zagospodarowang strefg podmiejska.
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Na terenie Gminy Stupno na koniec 2012 roku dziatato 719 podmiotow gospodarczych,
z czego 1,5% w sektorze publicznym, zas 98,5% w sektorze prywatnym. Liczba podmiotow
gospodarczych na obszarze gminy w latach 2005 - 2012 systematycznie wzrastata.
Poréwnujgc ostatecznie rok 2012 z rokiem 2005 mozna zauwazy¢ wzrost liczby podmiotow
gospodarczych o prawie 71%. Nalezy podkre$li¢, ze Gmina Stupno posiada najwigkszy
wskaznik przedsiebiorczosci na terenie powiatu ptockiego (ij. liczbe podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow) zaraz po Plocku, Filarem gospodarki
w Stupnie sg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg — w 2012 rok stanowity
87,1% wszystkich podmiotéw sektora prywathego. Nastepnymi w Kolejnosci sg
stowarzyszenia, organizacje spoteczne i spotki handlowe.

Dziatalno$é gospodarcza prowadzona na terenie Gminy Stupno koncentruje sie gtéwnie
na h_andlu, obstudze nieruchomos$ci, fransporcie, ochronie zdrowia, budownictwie oraz

przetwérstwie przemystowym.

Na terenie gminy na wschod od granic administracyjnych miasta Plocka zlokalizowana jest
Baza Surowcowa PERN ,Przyjazn” S.A. (Plebanka) w Miszewku Strzalkowskim. Jest to
zaktad o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej, moggcy pomiescic

maksymalnie 1 464 tys. m°®ropy naftowej. Baza surowcowa jest najwicksza w Polsce.

Tabetla 4, Struktura dzialalnosci gospodarczej weditug sektoréw w Gminie Slupno
w latach 2005 — 2012

podmioty gospodarki narodowej ogétem 421 | 439 | 491 | 545 | 589 | 648 | 689 | 719
sektor publiczny — ogdlem 10 10 10 10 10 10 11 11

sektor publiczny — panstwowe i
sektor |samorzadowe jednostki prawa 7 7 7 7 8 8 8 8
publiczny | budzetowego

sektor publiczny — przedsiebiorstwa 0 ’ 1 1 1 ’

panstwowe

sektor prywatny — ogotem 411 | 429 | 481 | 535 | 579 | 638 | 678 | 708
sektor prywatny — osoby fizyczne

prowadzgce dziatalnosé 354 | 371 | 413 | 460 | 504 | 557 | 593 | 617
gospodarczg

sektor prywatny ~ spotki handlowe 9 10 12 16 15 | 21 24 | 28

sektor sektor prywatny — spdtki handlowe
prywatny z udziatem kapitatu zagranicznego 2 2 2 2 2 4 4 4
sektor prywatny — spatdzielnie 1 1 2 2 2 2 2 3
sektor prywatny — fundacje ] 10 15 15 16 17 18 19

sektor prywatny — stowarzyszenia i
organizacie spoleczne 364 | 371 1 413 | 460 { 504 | 557 | 593 | 617

Zradio: Dane GUS
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Rozwé] przedsiebiorczosci na terenie Gminy Stupno, pomimo jej rolniczego charakteru,
spowodowany jest:
» bezposrednim sasiedztwem Plocka, ktére stanowi czynnik stymulujacy powstawanie
nowych podmioiéw  gospodarczych na terenie gminy  (zwlaszcza
w zakresie handlowo-ustugowym),
s potozeniem komunikacyjnym wzdtuz drogi krajowej nr 62 tgczace] Plock z Warszaws,
ktora zapewnia dogodny dojazd do gminy,
s atrakcyjnymi  warunkami  przyrodniczymi, ktére przyciggaja mieszkancow
z okolicznych gmin i miast poszukujgcych ciszy i spokoju na tonie natury. Intensywny
ruch turystyczny pobudza lokalnych mieszkaricow do $wiadczenia ustug w zakresie
obstugi obecnych turystow (zwlaszcza w zakresie ustug gastronomicznych

i noclegowych).

4.2. Turystyka
Gtownym czynnikiem przyciggajgcym turystéw na teren Gminy Stupno jest z jednej strony
duza atrakcyjno$é Krajobrazowa (m.in. pofozenie prawie catej gminy na terenie
Nadwislafiskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu oraz liczne obszary chronione — w tym
pomniki i rezerwaty przyrody i obszary Natura 2000), ktéra czyni z Gminy Stupno atrakcyjne
miejsce do odpoczynku weekendowego, a z drugiej strony jest to turystyka biznesowa
zwigzana z funkcjonowaniem duzych zakiadéw produkcyjnych zlokalizowanych giownie na
terenie miasta Plocka. W zwigzku z tym, jednym z kierunkéw rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej obecnych mieszkancow gminy, jak i inwestoréw zewnetrznych, moze by¢
turystyka weekendowa. Najwickszych szans na rozwéj turystyki nalezy upatrywac w
odpowiednim zagospodarowaniu Doliny Wisty, ktéra przeplywa przez teren gminy i ktéra
petni role szlaku wodnego. Atrakcjg sg réwniez wyspy na Wisle.
Przez teren Gminy Stupno przebiegajg rowniez inne trasy turystyczne:
— Szlak Nadwislariski im. Stanistawa - Broniewskiego prowadzacy z Plocka przez
Borowiczki-Pienki, Wykowo, Biatobrzegi, Kepe Polska, Podgorze do miasta Wyszogrodu
jest wyznacznikiem obszarowych kierunkéw wykorzystania atrakcyjnych terenow.

—  Szlak turystyczny Ptock — Borowiczki — Liszyno ~ Rydzyno.

Tereny Gminy Stupno szczyca sie ponadio bogatg i ciekawg historig, byly miejscem
osadnictwa w czasach prehistorycznych. lch historia udokumentowana jest zabytkami
architektury, znaleziskami archeologicznymi, miejscami pamieci narodowej. Praktycznie
w kazdej miejscowosci odkryto stanowiska, na ktérych znajdowano przedmioty naszych

przodkéw, przede wszystkim byta to bron, naczynia | ozdoby.

Na terenie gminy zlokalizowane s3 nastepujace zabytki:
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Cekanowo:
1. Cmentarz wojenny z |-szej wojny swiatowej, 1914 1. _
2. Kapliczka przydrozna, przy skrzyzowaniu ul. Krolewskiej z drogg krajowa nr 62,
pierwsza pot. XIX w.
3. Kapliczka przydrozna, przy drodze Krajowej nr 62, pierwsza pot. XIX w.
4. Kapliczka przydrozna z figurg Matki Boskiej Skepskiej, XIX/XX w.
5. Kapliczka przydrozna, kamienna, XIX w.
Gulczewo: park dworski, wpisany do rejestru zabytkéw dawnego wojewodztwa ptockiego
pod numerem: 15, data wpisania: 24.08.1976 r.
Miszewko Strzatkowskie:
1. Zespot kosciota par. p.w. Whiebowzigcia N.M.P.:
a) koscidl, murowany, 1910-1920, arch. Jézef Pius Dziekonski, wpisany wraz
z cmentarzem przykoscielnym do rejestru zabytkéw dawnego wojewddztwa
ptockiego pod numerem: 522, data wpisania: 1.08.1980 r.
b) dzwonnica, murowana, lata 30-te XX w.
2. Cmentarz rzymsko — katolicki, pocz. XX w.
3. Park, pot. XIX wieku.
Mirostaw: park dworski, krajobrazowy, ok. 1880, wpisany do rejestru zabytkéw dawnego
wojewodziwa plockiego pod numerem: 549, data wpisania: 19.03.1986 1.
Stupno:
1. Zespdt kosciofa par. p.w. Sw. Marcina, wpisany do rejestru zabytkéw dawnego
wojewodztwa ptockiego pod numerem: 143/553/62 w, data wpisania: 30.03.1962 ..
a) kosciét, drewniany, 1753, restaurowany: 1864 1 1871,
b) cmentarz przykoscielny, pierwsza pot. XVII w.
2. Grodzisko, wpisane do rejestru zabytkow dawnego wojewddztwa ptockiego pod
numerem: 428/756 w, data wpisania: 23.02.1967 r.,
3. Cmentarz rzymsko — katolicki, koniec XIX w,
4. Pomnik cfiar terroru hitlerowskiegoe, ul. Keécielna 2, druga pot. XX w.
5. Plebania, ul. Koscielna, murowana, pot. XIX w.
Szeligi: grodzisko, wpisane do rejestru zabytkow dawnego wojewddziwa ptockiego pod
numerem: 60/253/60 w, data wpisania: 4.05.1960r..
Swiecieniec:
1. Zespot kosciota par. p.w. Sw. Anastazego i Wincentego, wpisany do rejestru
zabytkéw dawnego wojewodztwa plockiego pod numerem: 145/555/62 w, data
wpisania: 30.03.1962 r..

a) koScidh, drewniany, przed 1724, remontowany 1853, przebudowany 1905,
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b) kostnica, drewniana, ok. pot. XIX w,
c) cmentarz przykoscielny.
2. Plebania, murowana, pierwsza pot. XX wieku.
3. Dawna organistéwka, obecnie Katolicki Dom Parafialny, drewniany, pocz. XX wieku.

Baza turystyczna jest stabo rozwinigta w pordéwnaniu do mozliwosci gminy. Zgodnie
z wykazem PKD, na terenie gminy na koniec 2012 roku zarejestrowanych bylo 5 obiektow
noclegowych | miejsca krétkotrwatego zakwaterowania: m.in. Zajazd ,Mazowsze”, Zajazd
.Pod Szczesliwg Gwiazda”, Hotel , TIM”.

Polozenie Gminy Stupno sprzyja natomiast ksztattowaniu przestrzeni agroturystycznej, ktora

powinna zachecaé do odwiedzania tych terendw.

4.3. Bezrobocie

Pomimo rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy Stupno oraz tak duzych perspektyw
i szans do jej dalszego rozwoju, zdecydowana wickszo$¢ mieszkancow jako kluczowy
problem wskazuje niewystarczajacq liczbe miejsc pracy na terenie gminy, gtéwnie
w sektorze pozarolniczym. Na terenie Gminy Stupno liczba zarejestrowanych bezrobotnych
na koniec 2012 roku wynosita 362 osoby, z czego liczba bezrobotnych kobiet i mgzczyzn
byta réwna i wynosita po 181 osoby. W poroéwnaniu do roku 2005 bezrobocie na terenie
gminy zmalalo o ponad 22%.

Czesé mieszkaicdw gminy znajduje zatrudnienie w pobliskich miastach, takich jak Plock

i Warszawa,

Tabela 5. Bezrobocie na terenie Gminy Stupno w latach 2005-2012 [osoba]

Wyszczegélnienie - 7 [ 2005 [ 2006\ 2007 © 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Bezrobotni zarejestrowani wg pici
ogotem 468 396| 320] 2167 294 292| 331| 382
mezczyzni 218 176| 138 851 1401 153} 150 181
kobiety 250 220f 182 131] 1541 139( 181 181
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
ogblem 13,9 11,2 8,6 55 7,3 6,8 7,5 8,0
mezczyzni 12,5 9,7 7.2 42 6,6 6,7 6,5 77
kobiety 15,31 12,8 10,1 7.0 8,0 6,8 8,6 8,5

Zrodio: Dane GUS
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5. Ustugi publiczne na terenie Gminy Stupno
5.1. Ustugi spoteczne ‘

Jednym z czynnikoéw warunkujgcych atrakeyjnosc osiedlericzg danej jednostki samorzgdu
terytorialnego sg ustugi spoteczne. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sg
pod uwage przede wszystkim: dostep do o$wiaty oraz jako$¢ oferty edukacyjnej, kulturalnej,
baza sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze bezpieczenstwo publiczne.
Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze, jakos¢ zycia obecnych mieszkancow gminy

f ich szanse rozwoju.

5.1.1. Oswiata i nauka

Gmina Stupno jest organem prowadzacym 1 przedszkole, 2 oddzialy przedszkolne, 3 szkoty
podstawowe i 1 gimnazjum.

Obstugg ekonomiczno-administracyjng oraz finansowo-ksiegowg szkot i przedszkoli na
terenie Gminy Stupno zajmuje sie Gminny Zespot Oéwiaty w Stupnie, kiory zostat utworzony
uchwatg Nr 274/XXIX/09 Rady Gminy Stupno z dnia 31.08.2009 roku i funkcjonuje od

1 stycznia 2010 roku. Zespot realizuje takze inne zadania o$wiatowe organu prowadzgcego.

PRZEDSZKOLA

W odréznieniu do innych gmin wiejskich z terenu powiatu ptockiego, opieka przedszkolna na
terenie Gminy Stupno jest dobrze rozwinieta. Funkcjonujg tu bowiem:

— Samorzadowe Przedszkole ,Niezapominajka” w Stupnie,

—  Oddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowej im. Matego Powstanca w Swieciericu,

— QOddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowej w Liszynie.

Tabela 6. Przedszkola i oddzialy przedszkolne na terenie Gminy Stupno
(stan na 31.12.2012r.}

S I R b e [ Pracownicy. | P'ré-;cdwnicy’f i
" - Nazwa placowki (adres) . |.. l(';;zel:? .. | pedagogiczni {. - obslugi - | 'iRa(:;c:’)z'v?f{i“
Przedszkola / Oddzialy przedszkolne

Samorzadowe Przedszkole
.Niezapominajka" w Stupnie .
ul. Kosciena 13 172 12,18 17,75 Fubliczna
09-472 Stupno
Oddziat Przedszkolny w Szkole
Podstawowej im. Matego Powstarica 16 1 0 Publiczna
w Swieciencu
09-472 Sfupno
Oddziat Przedszkolny w Szkole
Podstawowej w Liszynie .
ul. Wawrzynca Sikory 18 14 1 0 Publiczna
09-408 Plock 10

Zradko; Urzad Gminy w Siupnie
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Dzigki tak dobrze rozwinietej opiece i edukacji przedszkolnej, gmina zapewnia rodzinom tych
dzieci (zwtaszcza miodym matkom) mozliwos¢ podjecia lub kontynuacji pracy po powrocie z

urlopu wychowawczego zwigkszajac tym samym ich szanse na rynku pracy.

SZKOLY PODSTAWOWE

Wszystkie szkoly podstawowe na terenie gminy posiadajg statut szkét publicznych — ich
organem prowadzgcym jest Gmina Stupno. W 2012 roku uczeszczato do nich

328 uczniow.

Tabela 7. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Stupno {stan na 31.12.2012r.)

“Pracownicy
obstug

Szkota Podstawowa im. abp. A.J.
Nowowiejskiego w Slupnie :

ul. Koscielna 16 194 20,16 12,5 Publiczna

09-472 Shupno

Szkota Podstawowa w Liszynie
ul. Wawrzyrica Sikory 19 48 8,61 4,5 Publiczna
09-408 Piock 10

Szkofa Podstawowa im. Mafego
Powstanica w Swigciericu 86 11,18 4,5 Publiczna
09-472 Stupno

Zrédho; Urzad Gminy w Stupnie

Tabela 8 prezentuje wyniki sprawdzianu 6-klasistow na terenie Gminy Stupno w latach 2011
= 2012 w poréwnaniu do $rednich wynikéw dla kraju, wojewddztwa mazowieckiego
i powiatu ptockiego. Z danych tych wynika, ze uczniowie klas 6-tych szkét podstawowych
z terenu Gminy Stupno w 2012 roku uzyskali $redni wynik lepszy od $rednich wynikéw dla
powiatu pfockiego i kraju i jednoczesnie zblizony do wynikéw dla wojewoddztwa. Potwierdza
to wysoki poziom nauczania w szkotach podstawowych zlokalizowanych na terenie Gminy
Stupno, jak réwniez potwierdza zasadno$¢ organizacji wielu zajeé pozalekcyjnych, ktére

m.in, przygotowuja ucznidw do przystapienia do tak waznego dla nich egzaminu.

Tabela 8, Wyniki sprawdzianu 6-klasistéw w latach 2011-2042

...~ Wyszczegoinienie .. | .. Rok2011 . | - Rok2012
Polska 25,27 2275
Wojewddztwo mazowieckie 25,96 23,87
Powiat ptocki 23,56 21,04
Gmina Stupno 24,49 23,22
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Stupnie oraz danych Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie

GIMNAZJA
Na terenie gminy zlokalizowane jest jedno publiczne gimnazjum

im. K.K. Baczynskiego w Stupnie, do ktérego w 2012 roku uczeszczato 157 ucznidw.

Tabela 9. Gimnazja na terenie Gminy Stupno na rok 2012 (stan na 31.12.2012r.)

Pracowmcy i
‘obstugi.
o fetat] v |

Gimnazjum im. K K. Baczyriskiego

W §iqpnie 157 17,13 6 Publiczna
ul. Koscielna 16

09-472 Stupno

Zrodto: Urzad Gminy w Stupnie

Wyniki testu gimnazjalistow z terenu Gminy Stupno przedstawia tabela 20. Nalezy jednak
podkreslic, ze od roku szkolnego 2011/2012 egzamin gimnazjalny zostat przeprowadzany na
nowych zasadach, gdzie m.in. zamiast oceny punktowej wprowadzono oceng procentows.
Nowa formuta skiada sie z trzech czesci (humanistyczna — jezyk polski oraz historia i wiedza
o spoteczenstwie, matematyczno-przyrodnicza — matematyka przedmioty przyrodnicze oraz
jezykowa - na dwoch poziomach podstawowym i rozszerzonym). Tym samym, niemozlive
jest poréwnanie wynikéw egzaminu gimnazjalnego przeprowadzonego w 2011 roku (nha

starych zasadach) i w 2012 roku.

Tabhela 10. Wyniki testow gimnazjalistow

U VR :sic'zé '6Iﬁ.ié:;1ié'f Cotgmoodoofn Rok2011 . 10 Rok2012

Czes¢ humanistyczna 24,61 pkt -

Czeéé matematyczno-przyrodnicza 20,95 pkt -
Czesé Jezyk polski - 64,4
humanistyczna Historia | WOS - 64,1
Czesc Matematyka - 47,3

matematyczno ~
przyrodnicza Przedmioty przyrodnicze - 53,4
Jezyk angielski podstawowy 27,00 pkt 58,5
Jezyk ohcy
Jezyk angielski rozszerzony - 41,2
20
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Jezyk niemiecki podstawowy 19,27 pkt 48,8

Zrodto: Dane Urzedu Gminy w Stupnie

Stan infrastruktury o$wiatowej w gminie jest oceniany jako bardzo dobry i ulega
permanentnej poprawie. Szkoty na terenie Gminy Stupno petnig funkcje infegracying dla
dzieci i mtodziezy, gdyz oferujag swoim uczniom dodatkowe zajecia edukacyjne, uczestnictwo
w kotach zainteresowan (koto jezykowe, informatyczne, przyrodnicze) i przynalezno$é do
kiubdow sportowych. Uczniowie biorg udzial w konkursach wiedzy. Wszystkie szkoly sg
cdnowione, posiadajg pracownie komputerowe, wickszoéé posiada rowniez odpowiednie
zaplecze do zaje¢ sportowych. Wszystko fo zostalo osiagniete dzieki aktywnej polityce
inwestycyjnej gminy skoncentrowanej na zapewnieniu wysokiej jakosci bazy edukacyjnej.
Waznym aspektem przy wyborze oswiaty jako priorytetu w prowadzonej polityce
inwestycyjnej byta przede wszystkim rosngca liczba nowych mieszkancow przybywajacych
do gminy glownie z terenu miasta Plocka. Biorgc pod uwage wymagania potencjalnego
mieszkanca co do nowego miejsca zamieszkania (opréez infrastrukiury technicznej) gmina
postanowita zadbaé o wykszfafcenie swoich najmtodszych mieszkancéw dostosowujgc swoja
baze oswiatowa do standardow szkét miejskich. Tym samym, oswiata stanowi obecnie jedna
z najwiekszych wizytéwek Gminy Shupno, kiora bedzie wykorzystywana rowniez do
zwigkszania atrakcyjnosci osiedlenczej gminy. ’

Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2008-2035 spoizadzone] przez GUS dla obszardow
wiejskich powiatu ptockiego stworzono prognoze liczby ludnosci z podziatem na grupy

wiekowe na terenie Gminy Stupno.

Wykres 3. Prognoza liczby ludnosci dla Gminy Stupno [osoba]

3000

2500

2000

1500

1000

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

w{)-10 20-310  sssk Q-5 o (G4

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Obserwowana w ciagu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Réwniez migracje rodzin
w celach zarobkowych pociagajg za soba spadek liczby dzieci na danym terenie. W zwiazku
z tym, Gmina Stupno zamierza realizowaé dziatania zwiekszajgce jej atrakcyjnosé
osiedlericza i inwestycyjna. Atrakcyjne warunki do zamieszkania beda skutkowaty naptywem
nowych mieszkarncow (w tym rodzin z dzieémi), dzieki czemu liczba ucznidw w szkotach
utrzyma sie na poziomie zblizonym do obecnego a nawet wzroénie. Tym samym gmina
zapewni odpowiednie dochody z tytulu subwencji o$wiatowej, a takze wyeliminuje
ewentualna konieczno$é racjonalizacji sieci szkét na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne
warunki inwestycyjne to szansa na nowe migjsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji

czesci mieszkancow poza teren Gminy Stupno w celach zarobkowych.

5.1.2. Ochrona zdrowia

istotnym elementem infrastruktury spofecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
w sposéb znaczacy wigZze sig, z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancow oraz
wpltywa na wydatki budzetu. Dostgp do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji $wiadczacych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz
kosztéw ustug.

W gminie dziata jeden o$rodek zdrowia i 20 gabinetéw ze specjalistyczna praktyka lekarska.
Mieszkaricy Gminy Stupno, dzigki niewielkie] odlegloéci od miasta Ptocka, maja
nieograniczony dostep do wszystkich specjalistow i ustug medycznych zlokalizowanych
w Plocku. Réwniez zadania z zakresu lecznictwa szpitalnego i klinicznego oraz ustug
pogotowia ratunkowego realizowane sg w Plocku.

Biorac jednak pod uwage, ze mieszkalnictwo ma stanowi¢ jeden z giownych kierunkow
rozwoju Gminy Slupno, wiadze gminy klada nacisk na zwiekszenie zakresu ustug
specjalistycznych stuzby zdrowia tak, aby osoby zamieszkujgce tereny potozone w dalszej
odlegiosci od Ptocka i majace problem w skorzystaniu z ustug miejskich, mogty mie¢ dostep

do opieki zdrowotnej na takich samych zasadach jak pozostali mieszkarnicy gminy.

5.1.3. Sport i rekreacia

Spert w Gminie Stupno jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkancow, dlatego
tez gmina wspiera rozwdj dyscyplin sportowych zarowno finansowo jak i rzeczowo.

Wazna rzecza jest systematyczne tworzenie i rozbudowa niezbednej bazy sportowej
w gminie, ktéra juz przyczynita si¢ do poprawy warunkéw uprawiania sportu, a w niedtugim
czasie moze zaowocowaé osigganiem coraz lepszych wynikéw przez miodziez oraz
zwiekszeniem zainteresowania uprawianiem sportu w gminie. Gmina pracuje tez nad

stworzeniem warunkéw i mozliwosci dzieciom do rozwijania zainteresowan spartowych
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poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty, ktéra bedzie uwzglednia’fa' zainteresowania
potencjalnych uczestnikow.
Dzieki istnieniu warunkow do uprawiania sporiu i rekreacj, tj. boisk sportowych i sal
gimnastyczhych, zauwazalny jest wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem wsrod
mieszkancow gminy. Rozwijajgcymi sie amatorsko dziedzinami sportowymi sa: pitka nozna,
siatkowka, koszykowka.
Na terenie Gminy Stupno funkcjonuja obiekty | zaplecza sportowe:
— kompleks sportowy ,Moje boisko - ORLIK 2012" przy Szkole Podstawowej
w Liszynie,
—  kompleks sportowy ,Moje boisko — ORLIK 2012" wraz z placem zabaw w Starym
Gulczewie, |
— obiekty sportowe dziatajgce przy szkotach:
o hala sportowa, sala gimnastyczna oraz kompleks boisk do gier zespotowych
i lekkiej atletyki, przy Szkole Podstawowej im. abp. Antoniego Juliana
Nowowiejskiego w Stupnie oraz przy Gimnazjum im. Krzysztofa Kamila
Baczynskiego w Stupnie
o sala gimnastyczna i boisko sportowe przy Szkole Podstawowej im. Matego
Powstanca w Swieciericu,
o sala gimnastyczna oraz wyzej wymieniony ORLIK 2012 przy Szkole

Podstawowej w Liszynie.

Istniejace zaplecze sportowe daje mozliwo$¢ organizowania wielu cyklicznych imprez
rekreacyjnych i sportowych, z ktorych najwazniejszymi sa:
— Festyn Gminny i Zawody Strazackie w Wykowie,
— Rekreacyjny Bieg Wiosny organizowany w ramach akgji Polska Biega, Rekreacyjny
bieg jesieni,
- Czerwiec Aktywnych Spotecznoéci polaczony wraz z zawodami soteckimi, Turniej
Ping Ponga o Puchar Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury Shupno z/s.
w Cekanowie,

— Dgziefi Rodzinki potgczony z Dniem Dziecka.

5.1.4. Kuitura
O zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancow Gminy Stupno dbajg nastepujgce
jednostki i obiekty:

~  Gminny Oérodek Kultury Stupno z siedzibg w Cekanowie,

— 10 swietlic wiejskich dziatajgcych w strukturach Gminnego Osrodka Kultury Stupno

z/s. w Cekanowie,
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—  Gminna Biblioteka Publiczna w Stupnie, ]
— Grupa teatralna ,A bylo to tak’ dziatajgca przy Srodowiskowym Domu Samopomocy

w Stupnie.

Gminny Osrodek Kultury Stupno z/s w Cekanowie zostal utworzony uchwatg Nr 38/V/11
Rady Gminy Stupno z dnia 18.03.2011 roku, a istnieje od 01.07.2011 roku. Siedziba GOK
miesci sie w budynku Swietlicy Wiejskiej w Cekanowie przy ulicy Krolewskiej 28 A.

Zgodnie z §6 Statutu Gminnego Osrodka Kultury Stupno z/s w Cekanowie,

do podstawowych zadan osrodka nalezy:

— rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan mieszkancdw,

- tworzenie hobbystycznej, rekreacyjno — ruchowej oraz zainteresowania sztuka,

- prezentacja | promocja amatorskiego ruchu artystycznego oraz twérczosci profesjonalnej,

— gromadzenie i udostepnianie informacji ) tworcach, Enstytucjach
i dziatalnosci artystycznej,

- inspirowanie dziatan artystycznych i kulturalnych oraz réznorodnych form spedzania
czasu wolnego we wspalpracy z organizacjami pozarzadowymi, samorzadowymi oraz
innymi placowkami kultury,

— dziatanie na rzecz integracji spotecznosci lokalnej,

- wspéldziatanie z  instytucjami i organizacjami  spotecznymi  w  zakresie
lepszego zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkancow,

- prowadzenie wspdipracy kulturalnej z Zagranica,

— edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke,

- ksztaitowanie nawykow mieszkancow do aktywnego wspottworzenia
i odbioru réznorodnych form spedzania czasu wolnego,

— koordynowanie dziatalnosci klubéw sportowych,

~ organizowanie  aktywnego  uczestnictwa dzieci i miodziezy w  kulturze
fizycznej, warunkow,

— ksztaftowanie kultury wypoczynku i zycia codziennego,

_ inne dziatania na rzecz rozwijania i zaspokajania potrzeb kulturainych mieszkancoéw w

tym dziatanie Gminnej Strazackiej Orkiestry Detej.

Aktualnie Gminny Oérodek Kultury Stupno z/s w Cekanowie prowadzi:

1) zespot artystyczny ,18 LAT PLUS VA " ktéry funkcjonuje od stycznia 2012 roku,

2) zajecia dla dzieci i miodziezy, w tym: zajgcia muzyczne, plastyczne, fotograficzne,
wokalne i taneczne,

3) zajecia z aerobiku,

4) wolontariat,
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5) Gminna Strazacka Orkiestre Detg oraz grupe mazoretek ,ISKIERKI”,
6) Moje boisko - ORLIK 2012 w Starym Gulczewie,
7y swietlice wiejskie,

8) boisko sportowe w Wykowie.

Swietlice wiejskie funkcjonujg w nastepujgcych miejscowosciach: Borowiczki-Piefiki,

Bielino, Rydzyno, Cekanowo, Liszyno, Szeligi, Miszewko-Stefany, Miszewko Strzatkowskie,

Barcikowo, Mirostaw, Wykowo. Gtéwnymi formami pracy na zajeciach pozalekcyjnych

prowadzonych w $wietlicach jest:

— opieka wychowawcza: pomoc w rozwigzywaniu problemow szkolnych, rodzinnych,
réwiesniczych i osobistych

- ksztattowanie wiasciwych zachowan w zyciu codziennym, poprzez: nagrody za dobre
sprawowanie | zaangazowanie w dziatalnos¢ $wietlicy, zajecia i dyskusje dotyczgce
okolicznoéciowych $wiat i wazhych wydarzen w Zzyciu dzieci, rozmowy na temat
prawidiowych postaw prospolecznych i wiasciwego zachowania w szkole i poza nig,
nauka wspdlpracy, zwrécenie uwagi na kulture osobistg, nauka dzieci szacunku do: ludzi,
pracy, przedmiotéw; rozwijanie zachowan asertywnych, zajgcia profilaktyczne, na temat:

agresji, uzaleznien i edukacji zdrowia.

Gminna Biblioteka Publiczna w Stupnie jest instytucja kulturalna, dziatajgcg na podstawie
statutu, jej celem jest zaspokajanie potrzeb oéwiatowych kulturalnych i informacyjnych
spoteczeristwa oraz uczestniczenie w upowszechnianiu wiedzy | kultury. Ksiggozbior
biblioteki liczy ogdtem ponad 22 tys. woluminéw. W 2006 roku biblioteka pozyskata z
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w ramach programu ,JKONKA" sprzet
komputerowy wraz z oprogramowaniem (3 komputery). W okresie kadencji ze srodkow

wihasnych gminy zakupiono sprzet biblioteczny i pomoce dydaktyczne.

5.1.5, Pomoc spoleczna
Jednostka organizacyjna w zakresie pomocy spofecznej dla mieszkancow Gminy Stupno jest
Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, ktory realizuje polityke spoteczng Gminy Stupno
majacg na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudhych sytuacii
zyciowych, ktorych nie sg one w stanie pokona¢ wykorzystujac wtasne érodki, mozliwosci
i uprawnienia, zgodnie z ustawg o pomocy spofecznej i podjetymi w tym zakresie uchwatami
i zarzgdzeniami organow gminy.
Gtownym celem pomocy spolecznej jest:

— zaspokajanie niezbednych potrzeb Zyciowych oséb i rodzin oraz umozliwienie im

bytowania w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka,
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— zapobiegania powstawaniu trudnych zyciowych sytuacji, ktérych rodziny hie s3g
w stanie pokona¢ wykorzystujgc wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci,
- doprowadzenie do mozliwie pefnego usamodzielnienia sig oséb i rodzin oraz ich

integracji ze srodowiskiem.

Gminny O$rodek Pomocy Spofecznej w Stupnie jest osrodkiem pomacy spotecznej
pracujgcym, metodg CAL - Centrum Aktywnosci Lokalnej, pozwalajaca szerzej spojrzeé
na problemy jednostki w kontekscie z catym srodowiskiem lokalnym.
Cele CAL:

» animowanie lokainego rozwoju w aparciu o aktywno$¢ obywatelska,

= wspieranie spotecznej, edukacyjnej aktywnosci srodowisk lokalnych,

= rozwijanie uczestnictwa mieszkaricow w zyciu publicznym ze szczegdlnym

uwzglednieniem grup marginalizowanych.

Osérodek jest jednostka, ktorej funkcjonowanie oparte jest o model Organizowania
Spotecznosci Lokalnej (OSL) rozumiany jako jedna z metod pracy socjalne obok pracy

z indywidualnym przypadkiem i rodzina.

W strukturze GOPS funkcjonuje Srodowiskowy Dom Samopomocy, kiéry zapewnia dzienny

pobyt dla 35 0s6b z zaburzeniami psychicznymi.

W osérodku dziatajg: asystent rodziny, Zespdt Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie, wolontariat, samopomoc, Gminne Centrum Informacji, Partnerstwo
Lokalne Nasza 19, Klub Integracji Spotecznej, Kiub Seniora, Punkt Konsultacyjny
Uzaleznien. Oérodek pomocy spolecznej jest inkubatorem uruchamiania podmiotow
ekonomii spotecznej — wspiera Spoldzielnie Socjalng ,Opieka”, Spotdzielnie Socjalng Osoéb

Prawnych ,Centrum Ustug Srodowiskowych”.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku przyznano ogotem 8 453 éwiadczen
rodzinnych o tacznej wartoscl 1 107 823 zi. Niezaleznie od rodzaju swiadezen, pomoca

spoteczng w 2012 roku objeto 169 rodzin w tym:

— jednoosobowe gospodarstwa domowe - 74 rodzin
— dwuosobowe gospodarstwa domowe - 25 rodzin
~ frzyosobowe gospodarstwa domowe - 25 rodziny
- czteroosobowe gospodarstwa domowe - 23 rodzin
- piecioosobowe gospodarstwa domowe - 12 rodzin

- szescioosobowe gospodarstwa domowe i wigce] - 10 rodzin

Powody przyznawania pomocy w 2012 roku przedstawione zostaty w tabeli 11.
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Tabela 11. Powody przyznawania pomocy rodzing przez GOPS w Stupnie

Lpo | oo Powdd przyznawanla pomocy - * ¢ Liczba rodzin - .
1. ubostwo | 71
2, bezrobocie 70
3. | dtugotrwata lub cigzka choroba 77
4, niepetnosprawno$é 56
5. bezradnosé w sprawach opiekuriczo wychowawczych i w 31

hrowadzeniu gospodarstwa domowego w tym :
- rodziny niepelne 24
- rodziny wielodzietne 12
6. |przemoc w rodzinie 23
7. alkoholizm . 12
8. trudnoséci w przystosowaniu do Zycia po zwolnieniu z 4
rakiadu karnego
9. potrzeba ochrony macierzynstwa 11
10. | przemoc w rodzinie ' 2
11. | bezdomnos¢ 3

Zrédto; Sprawozdanie z dziatalnosci Gminnego Osrodka Pamocy Spotecznej w Stupnie za 2012 rok

Nalezy podkreslié, ze oczekiwany w wyniku realizacji odpowiedniej strategii rozwoj
przedsiebiorczoéci oraz turystyki weekendowej na terenie Gminy Stupno przyczyni sie do
powstawania nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie
gminy i spadku liczby oséb bezrobotnych korzystajgcych obecnie z pomocy GOPS. Tym
samym, gmina bedzie mogta czeé¢ zaoszczedzonych srodkéw finansowych przeznaczy¢ ha
inne cele zwigzane z pomocg spoteczna, lub wykorzystac zupelnie na inne cele

(np. inwestycyjne).

5.1.6. Bezpieczenstwo publiczne
Na atrakcyjne warunki do zamieszkania wptywa réwniez bezpieczenstwo publiczne. Zadania
zwigzane z utrzymaniem porzadku publicznego oraz z zapewnieniem bezpieczernstwa

realizowane sg przez podmioty odpowiedzialne za stan bezpieczenstwa, w tym:

« Komendant Miejski Policji w Ptocku,
+ Komendant Miejski Panstwowe] Strazy Pozarnej w Ptocku,
« Jednostki OSP na terenie Gminy Stupno:

o Qchotnicza Straz Pozarna Stupno,

o Ochotnicza Straz Pozarna Cekanowo,

o Ochotnicza Straz Pozarna Gulczewo,
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o QOchetnicza Straz Pozarna Miszewko,
o Ochotnicza Straz Pozarna Mijakowo,

o Ochotnicza Straz Pozarna Swiecieniec.

Analizujac liczbe przestepstw na terenie Gminy Stupno nalezy zauwazyé, ze ich liczba na

przestrzeni lat 2010-2012 ulegta zmnigjszeniu o pond 31%. Z kolei liczba wypadkow

drogowych zmniejszyta sig o prawie 50%.

Tabela 12. Liczba wypadkow i przestepstw na terenie Gminy Stupno

S0 Wyszezegélnienie 2011 | 20120
Liczba wypadkow 3 8
- w tym ze skutkiem $miertelnym 1 0 0
Liczba przestepstw (bez wypadkéw drogowych) 87 44 46

5.2. Ustugi komunalne

5.2.1. Ustugi wodociggowe i kanalizacyjne

Zrodio: Urzad Gminy w Stupnie

Gmina Slupno ze wzgledu na rozwdj zabudowy jednorodzinnej sukcesywnie rozwija

infrastrukture techniczng na swoim obszarze.

Tabela 13. Wyposazenie Gminy Stupno w infrastrukture wodno-kanalizacyjna

Sie¢ wodociagowa

cdtugosc czynnej sieci rozdzielczej km 1452
przylacza do sieci wodociggowej od budynkow st 1910
mieszkainych | zbiorowego zamieszkania )

331,9 z ujec gmi
woda dostarczona gospodarstwom domowym fys. m? Z ujge gminy

89,73 z ujecia Plocka

Sie¢ kanalizacyjna sanitarna

dlugo$é czynnej sieci kanalizacyjnej km 64,3
pr_zy%acza do s_ieci_kanatizacyjnej od busﬂynkc’xw st 1564
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania '

177 do oczyszczalni
$cieki odprowadzone od gospodarstw domowych tys. m° w Stupnie

63,23 do czyszczalni
w Maszewie /Plack/

Lokalizacja oczyszczalni Sciekéw

Przepustowo$é oczyszczalni Sciekow

Gminna Oczyszczalnia sciekéw w Stuphie, ul. Miynarska

1610 m®/dobe

Zrodto: Dane Urzedu Gminy w Stupnie
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UstUGI WODQCIAGOWE

W latach 2005 - 2012 sytuacja Gminy Stupno pod wzgledem infrastruktury wodociggowej
ulegta poprawie. Gmina zwodociggowana jest w 91,1%. Sie¢ wodociggowa uzupetniana jest
stopniowo w miare powstajgcej nowej zabudowy. Na koniec 2012 roku na terenie gminy
funkcjonowata sie¢ wodociggowa o diugoscei 1452 km z 1 910 czynnymi przytgczami
wodociggowymi. Rozbudowa sieci wodociggowej istotnie podnosi, jako$é zycia mieszkancéw
poprzez zapewnienie ciaglosci dostaw wody spelniajgce] wszelkie normy sanitarne,
Cco z pewnoscig pozytywnie wplywa na stan zdrowia uzytkownikow sieci. Wyposazenie
obszaru w podstawowg infrastrukiure techniczng zwiekszy réwniez atrakcyjno$é gminy dia
obecnych i potencjalnych mieszkancow oraz inwestorow.

Sieé¢ wodociagowa na terenie Gminy Stupno opiera sie na nastepujgcych ujeciach wod
podziemnych; . _

—~ Stacja Uzdatniania Wody Siupno - Skiada sie z dwdch studni glebinowych.
Maksymalna wydajnoéé wynosi 443 m®d. Zaopatruje w wode mieszkancow Stupna
i Cekanowsa,

— Stacja Uzdatniania Wody Gulczewo — Sklada sie z dwoch studni. Maksymalna
wydajno$é wynosi 565 m®d. Ujecie obstuguje nastepujace wsie: Cekanowo,
Miszewko Strzatkowskie, Mirostaw, Stare Gulczewo..

— Stacja Uzdatniania Wody Mijakowo — Sklada sie z dwoéch studni. Maksymalna
wydajno$é wynosi 443 m*/d. Ujecie obstuguje nastepujgce wsie: Sambérz, Mijakowo,
Miszewko-Stefany, Mijakowo, Ramutowo, Swiecieniec, Barcikowo, Szeligi.

- Stacja Uzdatniania Wody Bielino — Wirginia — Maksymalna wydainosé wynosi
234 m®/d. Zaopatruje w wode mieszkancéw wsi Borowiczki-Pienki, Bielino, Liszyno,
Rydzyno i Wykowo.

— Ujecie Borowiczki-Pienki — uzytkownikiem tego ujecia sg Wodociggi Plockie
Sp. z o.0. Pobdér wéd ze wszystkich studni wynosi fgcznie - 9 200 m*/dobe.
Zaopatruje w wode mieszkancdw wsi Borowiczki-Pierki oraz Plocka.

— Ujecie PERN - skilada sie z czterech studni w tym jedna jest studnia awaryjna.
Lokalizacja studni znajduje sie na terenie Bazy Surowcowej PERN ,Przyjazn”
w Miszewku Strzatkowskim. Pobér wody w skali roku ksztattuje sie w granicach
ok. 20 000 m®, Ujecie to eksploatowane jest na potrzeby prowadzonej dziatalnoéci

gospodarczej i nie zaopatruje w wode pitng mieszkaricow Gminy Stupno.

Powyze] wymienione ujecia wod zaopatruja w wode do picia mieszkancow Gminy Slupno

i czesciowo Procka.
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USLUGI KANALIZACYJNE
USLUGI KANALIZACYJRE
Na terenie gminy postepuje takze rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej. W latach

2005-2012 zbudowano 29,7 km sieci kanalizacji sanitamej, co umozliwito wykenanie
1 243 podigczen do budynkéw mieszkalnych. Wy danych Urzgdu Gminy, na koniec 2012
roku z sieci kanalizacji sanitarnej o diugosci 64,3 km odprowadzonych byto 1 564 przylaczy
kanalizacyjnych.
Od. 2010 roku na terenie gminy reafizowane jest przedsigwzigcie Arkadia Mazowiecka -
budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowoéciach Borowiczki Pienki, Bielino, Liszyno
kowo. Po zakoriczeniu te]j inwestycji do uzytkowania przekazane zostanie ponad 31 km
oci sanitarnej. Na terenach, gdzie nie wystepuje sie¢ Sciekowa, $cieki sanitarno — bytowe
owadzane sa do przydomowych zbiomikéw bezodptywowych oraz do przydomowych

yszczalni Sciekow.

renie gminy dziataja nastepujgce oczyszczalnie sciekow:

| Gminna oczyszczalnia $ciekéw komunalnych w Stupnie,

biologiczna oczyszczalnia sciekdw dla Szkoty Podstawowej w Swieciericu,
czyszczainia sciekéw PERN ,Przyjazn” w Plocku, Baza Surowcowa w Miszewku
Strzatkowskim.

‘oczyszczalnia sciekaw komunalnych w Stupnie zostata uruchomiona w 1294 roku.
elem iuzytkownikiem oczyszczalni jest Urzad Gminy w Stupnie. Zaprojektowane
obcigzenie oczyszczalni wynosi RLM 12 918. Srednio na dobe w oczyszczalni
sie 1150 m® $ciekéw. Natomiast maksymalna ilos¢ oczyszczanych $ciekow
10 m>/d. Oczyszczalnia zostata rozbudowana i zmodernizowana dwukrotnie w roku
aZ w latach 2008-2010. Do oczyszczalni doprowadzane sg Scieki socjalno-bytowe.
one &cieki odprowadzane sg do rowu melioracyjnego, ktéry wpada do Kanatu

egi i uchodzi do rzeki Wisty.

u z tym, ze sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementéw
cych rozwdj mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na kazdym terenie, a takze
rozwoj turystyki w oparciu o istniejgce walory przyrodnicze i stan czystosci
a: to Gmina Stupno systematycznie i w miare zapotrzebowania realizuje inwestycje
sie. Nalezy podkresli¢, ze podtgczenie do sieci wodociggowe]j jest zapewnione
wemu gospodarstwu domowemu. Natomiast rozbudowa sieci kanalizacyjnej
pierwsze] kolejnosci na obszarze gminy o wigkszych skupiskach mieszkarncow,
owa ta jest uzasadniona oraz na terenach wiaczonych do aglomeracji Plock,
e z Krajowym Programem Oczyszczania Sciekéw Komunalnych muszg zostaé

e do konca 2015 roku. W przypadku terenéw o matym stopniu zabudowy,
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wtadze Gminy Stupno realizujg program dotyczacy budowy przydomowych oczyszczalni
sciekow. Tym samym nalezy zaktada¢, ze rozwéj budownictwa mieszkaniowego na terenie
gminy (a tym samym wzrost gesto$ci zaludnienia w poszczegoinych miejscowoéciach)‘
przyczyni sig do rozwoju sieci kanalizacyjnej, co wplynie w konsekwencji na dalszy wzrost jei
atrakcyjnosci osadniczej, a takze zwigkszy atrakeyjno$é turystyczng (budowa kanalizacji
zmnigjszy zanieczyszczehie gleb i wéd powierzchniowych i podziemnych). Z kolei
w przypadku terendw inwestycyjnych konieczne bedzie wczesniejsze uzbrojenie tych
terenéw w infrastrukture wodno-$ciekowa, co zacheci potencjalnych inwestoréw do

inwestowania na tym terenie.

5.2.2, Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej gminy &wiadczy rowniez sposéb

zaopatrzenia w energie elektryczna, cieplng i gaz. I tak:

~ zaopatrzenie w energig elektryczna - zaopatrzenie w energie elektryczna odbiorcéw na
terenie Gminy Stupno odbywa sie z GPZ 110/15 kV w Gulczewie. Energia elektryczna
rozprowadzana jest do odbiorcow poprzez sie¢ napowietrznych linii 15 kV, stacji
transformatorowych 15/0.4 kV, oraz sie¢ odbiorczg abonencka niskiego napiecia -
230/400 V. Sie¢ energetyczna zaspokaja teraZniejsze zapotrzebowanie mieszkancéw,
jednakze biorgc pod uwage przyszly rozwdj mieszkalnictwa na terenie gminy nalezy
stwierdzi¢, ze w celu zmniejszenia awaryjnosci istniejgcej sieci nalezy ja modernizowaé

poprzez wymiang linii, urzadzer i rozbudowe sieci wraz ze stacjami 15/0,4 kV;

- zaopatrzenie w gaz — Gmina Slupno posiada sie¢ gazowq rozdzielczg $redniego
ciSnienia, ktéra zasilana jest ze stacji redukcyjno-pomiarowej 1° ,Guiczewo”
0 przepustowosci 25 000m®/h. Bazg do gazyfikacji gminy jest. gazocigg wysokiego
cisnienfa w Nowym Gulczewie, Gaz ziemny dostarczany jest ‘do nastepujacych
miejscowosci:  Stupno, Bielino, Mirostaw, Szeligi Nowe Gulczewo, Cekanowo,
Borowiczki-Pienki. Diugoéé czynnej sieci gazowej od 2005 roku zwiekszyia sie 0 ponad
12 km, co umoziiwito wykonanie 991 przytgczy indywidualnych i 13 przemystowych.
Nalezy jednak podkresii¢, ze potencialny wzrost liczby mieszkancéw Gminy Stupno
w dfuzszej perspekiywie czasu moze przyczyni¢ sie do rozbudowy sieci gazowej na

terenie gminy, co z pewnos$cia zwiekszy jej atrakcyjnosé osiedlericz i inwestycyjng;

— zaopatrzenie w energie cieplna - na terenie Gminy Stupno nie funkcjonuje sieé
cieptownicza. Zaréwno budynki jednorodzinne, jak zaktady ustugowe i urzedy ogrzewane
beda z indywidualnych kottowni zasilanych weglem, gazem plynnym, olejem opatowym
lub paliwami statymi. W przypadku, kiedy nastapitaby rozbudowa sieci gazowej w wyhiku

wzrostu liczby mieszkancow gminy oraz wzrostu podmiotdw gospodarczych (a tym
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samym wzrostu liczby oséb i podmiotow zainteresowanych padigczeniem sie do sieci
gazowej), mozliwe byloby wykorzystanie gazu ziemnego nie tylko na cele bytowe, ale
rowniez do celéw grzewczych. Gaz przewodowy jest, bowiem jednym z najbardziej

ekologicznych | komfortowych w uzyciu nosnikow energii.

Analizujac zaopatrzenie gminy w energie nalezy stwierdzic, ze najwiekszg niedogodnoscig
w tym zakresie dla obecnych jak i potencjalnych mieszkancow i przedsigbiorcéw, jest brak
dostepu do sieci gazowej na terenie catej gminy. Gtowna przyczyna takiego stanu jest zbyt
niski popyt, co czyni inwestycie nieoptacalng ekonomicznie z punktu widzenia
przedsiebiorstwa gazowniczego. Brak dostgpu do gazu sieciowego uniemozliwia z Kolei
wykorzystanie tego surowca jako ekologicznego zrodfa ogrzewania budynkow mieszkalnych
i gospodarczych. W zwigzku z tym, aby uprawdopodobni¢ dalszg gazyfikacie, gmina
powinna podjaé dziatania zmierzajace do wzrostu liczby jej mieszkaricow oraz zacheci¢

zewnetrznych przedsiebiorcow do inwestowania na tym terenie.

5.2.3. Infrastruktura komunikacyjna
Infrastruktura drogowa w Gminie Stupno obejmuje:
— 5,65 km drég krajowych,
— 25,94 km drég powiatowych,
— 106 km drég gminnych.

W chwili obecnej, najwieksze znaczenie dla rozwoju mieszkalnictwa, turystyki
i przedsiebiorczosci na terenie Gminy Stupno, odgrywa droga krajowa nr 62 tgczgca Plock
z Warszawa, ktéra zapewnia doskonate potaczenie z pobliskimi miastami. Droga ta dzieli
gmine na czeéé podinocng i potudniowa. Jest to obecnie trakt bardzo obcigzony ruchem

kotowym.

Doé6 istotna role w ruchu lokalnym odgrywaja tez drogi powiatowe:
« Rogozino - Imielnica (nr 2901),
¢ Stupno - Biatkowo (nr 2940),
e Miszewko Strzatkowskie - Peptowo Ciesle (nr 2941),
» Radzanowo - Szczytno - Mijakowo (nr 2942),
+ Radzanowo - Swiecieniec {nr 2943),
»  Wilczkowo - Bodzanédw - Stupno {nr 2952),
« Stupno - Peptowo (nr 2958 ),
« Stupno - Wykowo (nr 2859).
taczna diugosé drog powiatowych liczy 2594km, a ich zarzadcg jest Zarzad Drég
Powiatowych w Plocku.
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Duzy udziat drég powiatowych zlokalizowanych na terenie Gminy Stupno utrudnia dziatania
gminy w kierunku poprawy ich jakosci. Zdaniem mieszkancow gminy, wigkszo$¢ drog
powiatowych wymaga pilnej naprawy. Pomimo, iz modernizacja drog powiatowych lezy po
stronie powiatu, to Gmina Stupno w celu poprawy warunkéw zycia swoich mieszkancow
i zwiekszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej | inwestycyjnej, przyspiesza dziatania
modernizacyjne ze strony powiatu pfockiego partycypujgc w kosztach ich remontu. Budowa

nowych drég, obok biezacej konserwacji i remontdw istniejgcych szlakéw komunikacyjnych,

bedzie wplywata pozytywnie na rozwsj gminy.

Na uktad komunikacyjny gminy sktadajg sie réwniez 128 odcinki drég gminnych o tacznej
diugosci 106km. Ponad 68km drdg gminnych posiada nawierzchnie asfaliowg

(ti. 67 odcinkdw) i kazdego roku liczba ta sie zwieksza.

Wickszosé miejscowosci gminnych dzieki przechodzacym przez ich terytorium waznym
szlakom drogowym jest dobrze skomunikowana z siedzibg gminy, jak réwniez miastem
powiatowym Ptock. Stwarza to duze mozliwosci rozwoju gminy i powinno Zzostaé

wykorzystane, jako atut i byé impulsem przyciggania inwestorow zewnetrznych.
Na terenie gminy znajdujg sie réwniez chodniki oraz $ciezki pieszo-rowerowe:

s przy drodze krajowej nr 62 — 2,343 km,
» przy drogach powiatowych — 4,509 km,
s przy drogach gminnych — 29,917 km,

Chodniki zlokalizowane sg w nastepujgcych miejscowosciach: Borowiczki-Pienki, Cekanowo;
Nowe Gulczewo, Miszewko Strzalkowskie, Stupno, Swiecienieo. Sciezki pieszo-rowerowe
. natomiast zlokalizowane sg na terenie Stupna, Cekanowa i Nowego Gulczewa. Aby
zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczefistwa ruchu drogowego mieszkaricom gminy,

planuje sie dalszg rozbudowe chodnikdw i éciezek rowerowych na terenie gminy.

Oswietlenie uliczne zapewniajgce bezpieczenstwo mieszkancéw oraz bezpieczefistwo
pieszych i ruchu kolowego wystepuje przy gtéwnych drogach. Braki w oSwietleniu sg

szczegdlnie zauwazalne na terenie powstajgcych osiedli mieszkaniowych.

Transport publiczny realizowany jest na terenie gminy przez linie autobusowe Komunikacji
Miejskiej Plock, PKS S.A. w Plocku.

5.24, Miészkafnictwo

Rozwoj budownictwa mieszkaniowego nalezy rozpatrywac w dwdéch istotnych aspektach:
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- rozwdj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci zamieszkujgce] teren gminy,
~ rozwdj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnoéci nie bedgcych mieszkaricami
gminy lecz pragnacych osiedli¢ si¢ na jego terenie (giownie mieszkancéw okolicznych

miast tj. Plocka).

Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2010 roku liczba mieszkar na terenie gminy wynosita
1 983 i wzrosta od 2005 roku o 29%. Najwiekszy wzrost mieszkan wystapit
w zasobach 0s6b fizycznych, w przypadku zasobdw gminy i pozostatych podmiotéw od 2005
do 2007 stan pozostawat bez zmian. Natomiast tendencja malejaca liczby mieszkan

wystepuje w zasobach zakfadow pracy.

,Budynki mieszkalne jednorodzinne reprezentujg dobry stan techniczny, obnizone standardy
dotyczg zabudowy zagrodowej. Zasoby mieszkaniowe odniesione do powierzchni uzytkowej
przypadajgcej na 1 osobe ksztattuja sie w wysokoéci 35,4 m” - wzrost o 13,8% w poréwnaniu
do 2005r.

Gmina posiada Studium uwarunkowar i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Gminy Stupno z § zmianami oraz 129 miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego ustalajgcych tereny o réznym przeznaczeniu (z przewaga budownictwa

mieszkaniowego) dla catego obszaru gminy.

Gmina posiada rowniez opracowany Wieloleini Program Gospodarowania Zasobem
Mieszkaniowym Gminy Stuipno na lata 2013 — 2017, ktérego gtdéwnym celem jest dgzenie do
rozsadnego i produktywnego gospodarowania posiadanym zasobem mieszkaniowym:.
Mieszkaniowy zaséb gminy obejmuje lokale bedgce wiasnoscia Gminy Siupno | skiada sie

z 25 mieszkan, w tym 9 socjalnych, o tgcznej powierzchni 950,86 m2.

Pomimo rolniczego charakteru, budownictwo mieszkaniowe na terenie Gminy Stupno rozwija
si¢ bardzo dynamicznie. Podstawa do rozwoju budownictwa mieszkaniowego na terenie
Gminy Stupno jest z jednej strony dostgpno$é do gruntéw przeznaczonych pod zabudowe
i uchwalanie przez wiadze lokalne miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego,
a z drugiej strony jest to bezposrednia odlegiosé miasta Plocka, ktorego mieszkaricy coraz
chetniej emigrujg i osiedlajg sig na terenach wiejskich. Rozwé] budownictwa
mieszkaniowego na terenie gminy spowodowany giéwnie rosngcg liczbg mieszkancoéw,
wymaga od whadz lokalnych podjecia odpowiednich dziatari inwestycyjnych w infrastrukture

drogowa, wodno-kanalizacyjng i spofeczng.
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6. Partnerstwo i wspdtpraca Gminy Stupno
Gmina Stupno realizujac zadania wiasne, jak rowniez inne zadania inwestycyjne,

wsp6ipracuje z innymi podmiotami sekiora publicznego i prywatnego.

jednym z najwazniejszych partneréw Gminy Stupno jest Zwiazek Gmin Regicnu Ptockiego,
ktory powstat w 1994 roku. Nalezy do niego 13 gmin z powiatu ptockiego (w tym Gmina
Stupno). Zakres zadarn Zwiazku jest szeroki | obejmuje problematyke gospodarcza,
spoleczng i ekologiczng. Na ferenie wybranych gmin powiatu Zwigzek prowadzi lub
prowadzit w ostatnich latach dziatania w zakresie gospodarki odpadami (selektywne]j zbidrki
odpadéw  komunalnych,  zbiorki  odpadow wielkogabarytowych, niebezpiecznych),
rekultywacji sktadowisk, unieszkodliwiania odpadéw azbestowo-cementowych, odtawiania
bezdomnych zwierzat, modernizacji i przebudowy drég, termomodernizacji budynkow
uzytecznosci publiczne], podnoszenia kompetencii pracownikow administracji publicznej.
Realizowane projekty bazujg na dofinansowaniu z UE. Najwazniejszym wyzwaniem dla
ZGRP jest przeznaczanie wigkszych $rodkéw na inwestycje oraz systematyczne
rozwigzywanie problemoéw spotecznych wynikajgcych m.in. ze wzrostu bezrobocia.
Niwelowanie réznic w rozwoju polega¢ bedzie m.in. na pozyskiwaniu srodkdw przez
wszystkich cztonkow ZGPR na inwestycje. Od tego bowiem zalezy przyszty rozwéj i wigkszy
potencjat zwigzku, jak | kazdej z gmin partnerskich (w tym Gminy Stupno). Czlonkowie
Zwiazku widzg w tej organizacji duzg szanse¢ na podejmowanie dziatar na rzecz projektow
innowacyjnych (np. z zakresu odnawialnych Zrédet energii). Zasadne z punkiu widzenia
rozwoju ZGPR jest réwniez tworzenie wspoéinej infrastruktury dla zaspakajania potrzeb
mieszkaricow lub tworzenie wspélnych spétek dla utrzymania utworzonej przez gminy

infrastruktury (m.in. sieci wodno-kanalizacyjnej lub sieci drogowe;).

Gmina Stupno nalezy réwniez do Stowarzyszenia Rozwoju Ziemi Piockiej, gdzie wspdinie
z pozostalymi cztonkami Stowarzyszenia realizuje cele w zakresie podnoszenia atrakcyjnosci
turystycznej, rozwoju przedsiebiorczosci, aktywnosci spotecznej, rozwoju turystyki poprzez

wykorzystanie narzedzi informatycznych.

Gmina Stupnio dziata réwniez w ramach Partnerstwa Lokalnego .Nasza 19” taczgcego na
terenie gminy samorzad, organizacje pozarzgdowe oraz przedstawicieli biznesu. Partnerstwo

rozwigzuje gtéwnie problemy spoteczne na terenie gminy.

Zaspokajanie potrzeb i stworzenie optymalnych warunkéw do funkcjonowania spoleczenstwa
jest jednym z gtéwnych zadari samorzadu fokalnego. Efektywne kierowanie gming musi
polegaé na aktywnej wspdipracy z liderami srodowisk lokalnych. Dziatalnosé organizaciji
pozarzadowych i stowarzyszen jest istotnym elementem spajajacym i aktywizujgcym

spolecznoéé lokalng, dzieki czemu mozliwe jest skuteczne i szybkie rozwigzywanie
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problemdw lokalnych. Gmina Stupno od lat wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi.
Kluczowym dokumentem okreslajacym zasady tego wspotdziatania jest roczny program
wsp6tpracy gminy z organizacjami pozarzgdowymi | podmiotami. Prowadzg one na terenie
gminy, dziatalnosé pozytku publicznego w zakresie odpowiadajgcym zadaniom gminy. Rada
Gminy Stupno, co roku uchwala taki program w trybie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 1.
o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie. Realizowane zgodnie z ww. ustawg
zadania obejmujg: upowszechnianie kultury, upowszechnianie kultury fizycznej i sporty,
wypoczynek dzieci i mtodziezy, organizacjg imprez o charakierze lokalnym. Gmina Stupno
wspolpracuje, zatem z wieloma organizacjami pozarzgdowymi, stowarzyszeniami oraz
podmiotami ekenomii spotecznej funkcjonujacymi na terenie gminy, do ktérych naleza:

—  Gminny Mlodziezowy Klub Sportowy ,DELTA” Miszewko Strzalkowskie,

- Partnerstwo Lokalne ,Nasza 19", _

— Spoidzielnia socjalna os6b prawnych, ,Centrum Ustug Srodowiskowych”,

-~ Spoldzielnia Socjalna ,Opieka’,

— Stowarzyszenie ,Patron”,

- Stowarzyszenie Na Rzecz Spotecznoéci Lokaine],

- Stowarzyszenie Wodniakdw Gminy Stupno ,FLIS",

- Mazowieckie Stowarzyszenie Charytatywne ,HOMO HOMINI” w Stupnie,

—  Gminny Oddziat ZOSP RP w Stupnie.

W ramach partnerstwa funkcjonuja réwniez zespoly interdyscyplinarne.

Nalezy podkresli¢, ze wspdipraca partnerska Gminy Stupno z innymi podmiotami sektora
publicznego jest szansa dla rozwoju samej gminy, jak i catego regionu. Dzieki partnerstwom
mozliwe bedzie zwigkszenie atrakcyjnoéci mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyinej gminy
i skuteczniejsze rozwigzywanie probleméw poprzez wspdine realizowanie niektérych
projektéw technicznych i spotecznych. Partnerstwo umoziiwia, bowiem osiggniecie korzysci
z realizacji danej inwestycji przy znacznie mniejszych nakiadach {w ramach projektow

partnerskich, koszty projektu rozktadaja sig proporcjonalnie na kazdego z partnerow).

7. Analiza budzetu Gminy Stupno
7.1. Dochody budzetu Gminy Stupno

Dane dotyczace zmiany struktury poszczegdlnych dochoddw budzetu Gminy Stupno
w latach 2008 — 2012 przedstawiono w tabeli 14.

Tabela 14. Struktura dochodéw majatkowych i biezacych Gminy Stupno w latach 2008-2012 [zi]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
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ogotem 28 112 851,78 | 28 922 779,12 | 45 984 321,97 | 38 503 117,02 | 35 340 021,78
majatkowe 453 650,00 93208,01 15262 593,22| 7550279,29| 232461745
biezgre 27 659 201,78 128 829571,11 |30 721 728,75 | 30 952 837,73 [ 33 015 404,33

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Struktura dochoddw Gminy Stupno wykazuje tendencje wzrostowa w latach 2008-2010, a od
2011 roku dochody gminy maleja. Analizujac jednak caly okres 2008-2012 nalezy zauwazyc,
ze dochody Gminy Stupno wzrosty o prawie 26%. Udziat dochoddw biezacych w 2008 roku
wyniést 98,39%, w 2009 roku — 99,68%, w 2010 roku — 66,81%, w 2011 roku ~ 80,39%,
a w roku 2012 — 93,42%. Dochody biezace sg Zrodtem finansowania zadat wtasnych danej
jednostki samorzadu terytorialnego i to na ich wysoko$¢ gmina ma mozliwos¢ oddziatywania.
Im wigkszy udziat majg one w budzecie, tym tatwiejszy i bardziej przewidywainy jest proces
prognozowania budzetu. Wzrostowi dochodow biezgcych sprzyja wzrost lokalnej bazy
ekonomicznej mozliwy do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzacych
lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejacej dziatainosci gospodarczej oraz
rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w diuzszym okresie czasu zwigkszajg baze
podatkowa.

W strukturze dochoddéw Gminy Stupno zauwazalne jest takze wystgpowanie, co roku
dochodéw majatkowych, do ktdérych zalicza sie:

« dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje,

¢ dochody ze sprzedazy majgtku.

Analizujac strukturg dochodéw Gminy Stupno z podziatem na ich rodzaj, to najwigkszy udziat

w analizowanym okresie stanowig dochody wiasne.

Tabela 15. Dochody Gminy Stupno w latach 2008-2012 [zf]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
dochody wiasne 22 015680,11 | 22 633 207,72 | 23 988 513,62 | 24 602 386,92 | 25 361 874,59
% udziat w dochodach ogétem 78,31% 78,25% 52,17% 63,90% 71,77%
subwencja ogdina 3126 841,00 | 3074 354,00 | 3337 117,00 | 367952200 | 434547200
% udziat w dochodach ogétem 11,12% 10,63% 7,26% 9,56% 12,30%
dotacja ogélem 297033067 | 3215217,40 | 18658 691,35 (10221 188,10} 5632675,19
% udziat w dochadach ogdlem 10,57% 11,12% 40,58% 26,55% 15,94%
DOCHODY OGOLEM 28 112 851,78 | 28 922 779,12 | 45 984 321,97 | 38 503 117,02 | 35 340 021,78

Zrodto: Dane GUS

Dochody wilasne
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* Wysokos¢ dochodédw wiasnych Gminy Stupno od 2008 roku ulega systematycznemu

wzrostowi. Ostatecznie w latach 2008 — 2012 odnotowano prawie 12% wzrost dochodow

wiasnych, NajWiekszy procentowy spadek dochodow wiasnych odnotowano kolejno z tytutu:

podatku od czynnosci cywilno-prawnych, dochodéw z majatku oraz podatku rolnego. Z kolei

w analizowanym okresie najwickszy procentowy wzrost dochodéw wiasnych odnotowano

z tytutu: podatku od $rodkéw transportowych, wplywow z ustug, podatkéw stanowigcych

udziat panstwa (zwtaszcza podatku od oséb fizycznych) i podatku od nieruchomosci, co jest

pozytywnym zjawiskiem, gdyz czes¢ z tych podatkdw stanowi istotny udziat w dochodach

wiasnych Gminy Stupno, co szczegdtowo zostalo zaprezentowane w tabeli 16.

Tabela 16. Poszczeg6éine kategorie dochodow wiasnych Gminy Stupno [z]

Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012
podatek rolny 338 157,33 319 421,21 308 227,54 324 886,83 343 123,74
% udzial w dochodach 1,54% 1,41% 128% 1,32% 1,35%
wiashych
podatek legny 15 468,91 17 362,70 15 583,30 18 347,65 21 592,40
% udziat w dochodach 0.07% 0,08% 0,06% 0.07% 0,09%
wiasnych
podatek od
B ruchomosci 12 222 99546 12 697 750,07 | 13075861,78] 13330658,59] 13 899 906,36
% udziat w dochodach 55,52% 56,10% 54,51% 54,18% 54,81%
wiasnych
podatek od srodkéw
franeportowych 134 264,20 181 905,97 172 755,00 183 328,21 200 774,80
% udziai w dochodach o o o o
whasnyeh 0,61% 0,80% 0,72% 0,75% 0,70%
podatek od ccp 1175 676,52 527 929,00 16 591,15 502 613,91 354 374,95
% udziaf w dochodach 5.34% 2.33% 0.07% 2.04% 1,40%
wiasnych
wpltywy z oplaty
skarbowo] 22 270,50 21 423,00 21 461,00 25 941,00 22 227,19
% udziat w dochodach o o o o .
whasnyeh 0,10% 0,08% 0,09% 0,11% 0,09%
dochody z majatku 476 941,04 142 411,71 162 248,83 162 952,28 201 877,52
% udzial w dochodach 2.47% 0,63% 0,68% 0.66% 0,80%
wiasnych
wplywy z ushug 743 545,95 801 228,53 754 956,97 950 959,05 1 067 429,10
% udzial w dochodach 3,38% 3,54% 3,15% 3.87% 4.21%
whasnych
a‘::::;a*e dochody 988 111,97 | 151779317| 172036987| 109389892 110346085
% udziat w dochodach N w0 N o
whasnych 4,49% 6,71% 7.21% 4.45% 4,35%

Udziat w podatkach stanowiacych dochdd parstwa
od 0séb fizycznych 4964017,00 | 539444800 | 647190300 | 6955260,00 | 733666800
38
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% udziat w dochodach 22,56% 23,83% 26,08% 28.27% 28,93%
wiasnych

od oséb prawnych 93423123 | 101150436 | 1202737,38 | 105355048 | 81043988
% udziat w dochodach 4.24% 4,47% 5,39% 4,28% 3,20%
wihasnych

razem 5898 248,23 | 640595236 | 776464038 | 800881048 | 8147107,88
% udziat w dochodach 20,98% 22,15% 16.89% 20,80% 23,05%
ogdlern

% udzial w dochodach 26,79% 28,30% 32.37% 32,55% 32,12%
wiasnych

DOCHODY WLASNE 22015 680,11 | 22633 207,72 | 23 988 513,62 | 24 6023 96,92 | 25 361 874,59

Zrédio: Dane GUS

Najwiekszy udziat w dochodach wiasnych Gminy Stupno stanowi podatek od nieruchomoséci,
ktory w 2012 roku stanowit prawie 55% dochodow wiasnych. Nastepnymi w kolejhoéci lecz
. ze znacznie mniejszym udziatem sg: udziat podatkéw stanowigcych dochod panstwa, t).
podatek dochodowy od oséb fizycznych (28,9%) oraz wplywy z ustug (4,2%). Nalezy
podkresli¢, Zze Gmina Stupno moze w sposéh posredni oddziatywac na wysokos¢ dochodow
z udziatdbw we wplywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych, m.in. poprzez

systematyczne tworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania sie na swoim terenie.

Najnizsze wplywy gmina otrzymywata z kolei z tytulu podatku lesnego, wplywow z opfaty
skarbowej oraz z podatku od $rodkdéw transportowych. Réwniez dochody gminy z tytutu
podatku od oséb prawnych w 2012 roku ksztattowaly sie na poziomie 3,2% dochodéw
wiasnych. Gmina moze jednak wplywaé¢ na wzrost podatku od oséb prawnych tworzac
korzystne warunki do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, by na jej terytorium powstalo
jak najwigcej podmiotéw gospodarczych. Dziatania zachecajgce potencjalnych
przedsigbiorcow moga obejmowaé promocje gminy jako dobrege miejsca do rozwoju

. przedsigbiorczosci, a takze dziatania zwigzane z uzbrajaniem terenéw pod inwestycje.

Subwencia oqdlna
Dochody z tytutu subwencji ogéinej stanowity w roku 2008 — 11,12% ogétu dochoddw Gminy

Stupno, zas w roku 2012 - 12,3%. Podstawowa cze$é subwencji stanowit subwencja

os$wiatowa, ktéra w 2012 roku stanowita ponad 91%.
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Tabela 17. Udzial poszczegoélnych czesci subwencji w ogélnym dochodzie Gminy Stupno
w latach 2008-2012 [z1]

Subwengja 2008 2009 2010 2011 2012
gzgfge?sw'at"wa subwencii | 4 406841 00 |3 074354,00 | 3 337117,00 | 3 679522.00 | 3 971877,00
uzupetnienie subwengji
batine] 0,00 0,00 0,00 0,00| 373 595,00
Razem 3126 841,00 | 3 074354,00] 3 337117,00 | 3 679522,00 | 4 345472,00

Zradio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Dotacje .
W perspektywie lat 2008-2012 wysokosé dotacji celowych w strukturze dochodéw Gminy

Stupno zwiekszyla sie 0 ok. 35%. Z kolei udziat doiacji ogétem w dochodach Gminy Stupno

zwickszyt sie w analizowanym okresie o prawie 90%. o .

Tabela 18. Dotacje w bhudzecie Gminy Stupno w {atach 2008-2012

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012
dotacje ogotem 2970 330,67 |3 215 217,40 |18 658 691,35 | 10 221 188,10 | 5 632 675,19
dotacje celowe 2970 330,67 |2 188 093,51 2643331,79] 3717 163,64 |3 996 440,16
% udziat w dochodach 10,57% 11,12% 40,58% 26,55% 15,94%

Zrodto: Opracowanie wiashe na podstawie GUS

7.2. Wydatki budzetu Gminy Stupno
W latach 2008-2012 wydatki Gminy Stupno wzrosty o prawie 40%. Najwiekszy udziat
stanowia wydatki biezace (prawie 73% w 2012 roku), kitére przeznaczane sg na biezgce
realizowanie zadan wasnych gminy. W okresie 2008-2010 mozna zachserwowac
systematyczny wzrost wydatkow biezacych gminy, kitéry jest spowodowany: ‘
« realizowaniem przez Gmine Sfupno nowych zadan, kitre zostaly scedowane na .
wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze w $Slad za tym nie zostaly przekazane
dodatkowe $rodki na ich realizacje. W zwiazku z tym, gmina realizuje wiecej zadan
wiasnych przy takim samym budZecie,
¢« pojawieniem sie nowych kosztow eksploatacyjnych generowanych przez
zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drég, sieci wodno-kanalizacyjnych,

szkoth, boisk itp.).

Nalezy zauwazy¢, ze oprocz wydatkow biezgcych, w budZzecie gminy wystepuja rowniez
wydatki majatkowe, wynikajace z aktywnej polityki inwestycyjne] Gminy Stupno. Wydatki

majgtkowe pehnig role wydatkéw rozwojowych, przektadajgc sie bezposrednio na wzrost
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potencjatu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego gminy, a przede wszystkim

poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Tabela 19. Wydatki Gminy Stupno w latach 2008 - 2012

Wydatkd 2008 2009 2010 2011 2012

ogotem 25 907 343,62 {32 800 678,45 | 44 575 472,80 | 43 034 979,32 | 35 357 589,83

majatkowe 8 561 398,09 {12 96 289,38 | 21 770 620,94 | 19 762 172,63 | 9 552 607,61

% udziat w wydatkach 33,05% 39,62% 48,84% 45 92% 27.02%

biezgce 17 345 945,53 | 19 804 389,07 | 22 804 851,86 | 23 272 805,69 | 25 804 982,22

% udziat w wydatkach 66,95% 60,38% 51,16% 54,08% 72,98%
Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie GUS

Tabela 20. Struktura wydatkdéw Gminy Siupno w latach 2008 - 2012

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012

Dziat 010 - Rolnictwo | towiectwo 804 442 10| 3952 197,67 88B6708786| 7846570,53|2516 25643

Dziat 020 - Lesnictwo 0,00 0,00 0,00 5699,90 96,49

Dziat 400 - Wytwarzanie i

Zaopatrywanie w energie 283 191,00 360542,80| 106158516 715 406,62 | 693 674,32

elekiryczna, gaz i wode

Dzial 600 - Transport i tacznosé |5 950 445,34 | 8 537 877,67 | 10 028 803,67 ( 7 263 372,80 | 6 621 592,10

Dziat 700 - Gospodarka 32287474 | 64554450 | 182085000 503532,59| 57429063

mieszkaniowa

Dziat 710 - Dzistalnosé ustugowa 36 256,02 9032,08 28 643,84 24 343,78 44 445,69

Dziat 750 - Administracja 3634 451,91 | 4332501,14| 440260614 5289 398,00 | 4 554 346,18

publiczna

Dziat 751 - Urzedy naczelnych

organtw wiadzy panstwowej,

kontroli i ochrony prawa oraz 780,00 g 308,00 30 951,00 11 187,00 1085,00

sgdownictwa

Dziat 752 - Obrona narodowa 0,00 0,00 0,00 0,00 499,99

Dziat 754 - Bezpieczefistwo

publiczne i ochrona 187 548,41 318 627,20 461 236,57 244 557,48| 363 768,64

przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od oséb

prawnych, od osdb fizycznychi od .

innych jednostek nieposiadajacych 42 923,00 43 648,00 44 635,00 43 232,31 0,00

osobowosci prawne] oraz wydatki

zwigzane z ich poborem

Dziat 757 - Obstuga dtugu

publicznego 0,00 0,00 0,00 111805,67| 19875656

Dziat 758 - R6zne rozliczenia 1958 303,00 | 1990 286,00 | 2230244,00| 2327 352,00 2 444 988,00

Dziai 801 - O$wiata i wychowanie | 5 289 276,33 | 6 573 395,37 | 8 556 199,36 | 11 234 440,15 8 998 366,63

Dziat 851 - Ochrena zdrowia 73 44517 8163399 67 425,35 98 894,73 85 081,97

Dziat 852 - Pomoc spoteczna 3571 395,05 | 4011 283,20 | 4 085922,83 | 3860136,62| 429682277
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Dziaf 853 - Pozostate zadania w

zakresie polityki spolecznej 2 000,00 101 785,00 238 151,39 118 557,14 97 200,00
Dzial 854 - Edukacyjna opieka

wychowawezs 106 708,40 71 099,69 60 385,91 65 222,68 69 694,33

Dziat 900 - Gospodarka

komunalna | ochrona Srodowiska 3039 824,31 966 509,68 | 1153321,81] 1193128,29|1 160 901,98

Dziat 921 - Kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego 425 807,51 629 874,651 117130641 722908721 88357468

Dziat 926 - Kultura fizyczna i sport 187 671,33 1685 533,72 257 107,50 1355432,31] 1752 137,44

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie GUS

Wykres 4. Wybrane wydatki Gminy Stupno w latach 2008 - 2012

12 00O 000,00
10 000 600,00 .
& 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 400 000,00
0,00 T Y T T 1
20408 20068 2010 2014 2012
swmmems [}z [af 600 - Transport i facznose
==mmm Dziat 750 - Administracia publiczna
sumesDziaf 8041 - Oswlata | wychowanie .
emmmw 2iat 852 - Pomoc spoleczna
==z Dzlat 900 - Gospodarka komunalna | ochrona srodowiska

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS

Analizujgc strukture wydatkow Gminy Stupno w latach 2008-2012 mozna zauwazyé

nastepujace relacje:

— w latach 2008-2010 wydatki Gminy Stupno systematycznie rosty, jednakze w roku 2011
nastapit spadek wydatkdow gminy o 3,5% w stosunku do poprzedniego roku. Ostatecznie
w latach 2008-2012 wydatki Gminy Stupno wzrosty o 36,5%:

— w calym anailizowanym okresie najwigksza czes¢ $rodkéw finansowych kierowana byia
na cele oswiaty i wychowania — w 2012 roku wydatki te stanowity 255% wszystkich
wydatkow. Nalezy jednak podkreslic, ze wydatki na o$wiate obejmujg wiele elementéw,
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nie tylko wydatki nha szkoly podstawowe i gimnazja, ktore wspierane sa poprzez
Wydatki

prowadzenie oddziatéw przedszkolnych, dowozy dzieci do szkéh Wymienione wydatki

udzielanie subwencii. na oswiate to takze finansowanie przedszkoli,
sa finansowane wytacznie z dochodéw wiasnych gminy badz z dotacji celowej.
W zwiazku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze gmina pokrywa ze swojego budzetu duza
cze$t wydatkow na oswiate. Takie postepowanie $wiadczy © rozwijaniu systemu
edukacji, w tym takze infrastruktury na terenie gminy, mimo koniecznosci ponoszenia

w tym celu wysokich naktaddw.

Tabela 21. Wysoko$é subwencji o$wiatowej | wydatkow na oswiate na terenie
Gminy Stupno w latach 2008-2012 [zi]

" Wyszczegolnienie: - [ 22008 | 172009 02010 0 020110 |0 201 2

subwencja cswiatowa 3126841,00| 3074354,00| 3337 117,00] 3679522,00( 3971877,00
wydatki na oswiate 529927633 | 6573 305,37 | 8556 199,36 | 11234 440,15 8 998 366,63
Réznica -2172435,33| -3499 041,37 | -5 219 082,36 | -7 554 918,15} -5 026 489,63

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawle GUS

Wydatki na o$wiate zwigzane sg takze z zapewnieniem bazy oéwiatowe] 0 wysokim
standardzie, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania. W zwigzku z tym,
w diuzszym okresie nalezy dazyé do zwigkszenia subwencji oswiatowej poprzez
zwiekszenie liczby uczniéw uczeszczajacych do szkét zlokalizowanych na terenie gminy.
Wzrost liczby uczniow nastapi w wyniku zwiekszenia atrakcyjno$ci gminy pod wzglgdem
osadnictwa. W wyniku migracji na teren gminy wzroshie m.in. liczba dzieci, a kazdy
uczen to dodatkowe dochody dla gminy z tytulu subwencji oswiatowej;

drugimi co do wielko$ci wydatkami Gminy Stupno s3 wydatki na transport i tgcznosc -
w 2012 roku stanowily 18,7% wszystkich wy'datkéw gminy. Dotyczg one giownie
wydatkdéw zwigzanych z: budowa i remontem drég, doptatg do lokalnego fransportu
zbiorowego, odséniezaniem drog, biezacym utrzymaniem drég i poboczy. Wysoki udziat
tych wydatkéw $wiadczy o tym, ze Gmina Stupno systematycznie poprawia stan
techniczny drég na swoim térenie oraz zapewnia swoim mieszkaricom dobre potgczenie
autobusowe z pobliskim Plockiem, co znacznie poprawia atrakcyjnosé mieszkaniowsg
i inwestycyjng gminy;

na uwage zastuguje réwniez to, ze zwiekszajaca sie od 2008 roku kwota wydatkéw na
potrzeby opieki spotecznej. Udziat tej grupy wydatkéw w 2012 roku wzrost o ok. 20%
w stosunku do 2008 roku, co wynikato m.in. ze zmiany przepiséw prawa (m.in. Ustawy
o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw, ktéra to doprowadzifa do zwigkszenia
potencjalnej liczby beneficientow swiadczen alimentacyjnych). Wprawdzie podstawowym
srédilem finansowania tych wydatkéw byty dotacje budzetu panstwa przekazywane na
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realizacje zadan zleconych, jednak z upfywem czasu zwiekszat sie takze zakres zadan
finansowanych $rodkami wiasnymi budzetdéw gmin. Ponadto nalezy zaktadaé, analizujac
zachodzgce zmiany demograficzne, ze udziat tej grupy wydatkéw w ogdinej kategorii
wydatkéw bedzie wykazywat w diuzszym okresie czasu tendencje rosngcg. Nalezy
rowniez zauwazyé, Zze wydatki na opieke spofeczng sg czwartymi co do wielkosci
wydatkami Gminy Stupno, kiore w 2012 roku stanowity 12,15% catkowitych wydatkow

gminy;

Wykres 5. Prognoza ludnosci w wieku przedprodukeyjnym i poprodukcyjnym
w Gminie Stupno [osobal
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Zradto; Opracowanie wiasne na podstawie GUS

- w przypadku dziatu: ,Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska” najwieksze wydatki
wystapity w 2008 roku ze wzgledu na realizacje przez Gmine Stupno kilku kluczowych

inwestycji w zakresie budowy sieci kanalizacyjnej o tgcznej wartosci 2 297 599,35 z1,

Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005-2011 wiadze centralne przekazaty gminom nowe

zadania albo rozszerzyly zakres dotychczas realizowanych zadafd bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochoddw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

halezg m.in.:

— nowe zadania wynikajace z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszla w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., nakfada na jednostki samorzgdu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikéw samorzadowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepcze|. Ponadio, ustawa naktada na

gmine liczne zadania wilasne, ktorych realizacia wymaga znacznych $rodkow
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finansowych. Szczegdtowe ich wyliczenie okresla dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r.
do zadan wiasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placéwek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajacg trudnosci w wypetnianiu funkcji
opiekuriczo-wychowawczych,

o wspolfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placowce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placowce opiekuriczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

- zwiekszenie obowigzkowej sktadki rentowej o 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowac sam;

— wazrost wynagrodzen nauczycieli 0 7% w 2011 roku i 0 3,85% w 2012 roku Subwencja

. oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Stupno
konieczno$é doptat z wlasnego budzetu;

— dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowa ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,

— ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra nakiada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczgcym m.in. gmin
(ewidencja miejscowosci, ulic i adreséw),

— ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktorej rozdziat 16 mowi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg
finansowane z budzetu gminy.

Gmina Stupno (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywaé koszty

. zwigzane z realizacjg nowych zadan przekazanych przez W’radze cenfralne z budzetu
wiasnego. W zwiazKu z tym, ze zmiany te dotycza réznych obszaréw funkcjonowania gminy,
to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkéw biezgcych Gminy Stupno

(zwlaszcza w ramach administracfi publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarka

komunalna), co w konsekwencji wplywa na wzrost udziatu tych wydatkéw w ogoine]

strukturze wydatkow gminy.

7.3. Wynik budzetéw Gminy Stupno w jatach 2008-2012

W tabeli 22 przedstawiono wielkosé wydatkéw budzetowych na tle dochoddw Gminy Stupno
w latach 2008-2012, obrazujgc tym samym wysokos¢ deficytu budzetowego.
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Tabela 22. Wyniki budzetéw Gminy Stupno w latach 2008-2012

Budzet 2008 2009 2010 2011 2012
Dochody 28112 851,78 |28 922 779,12 45 984 321,97 } 38 503 117,02 | 35 340 021,78
Whydatki 25 907 343,62 |32 800 678,45 144 575 472,80 |43 034 979,32 | 35 357 589,83
Wynik 2 205 508,16 | -3 877 899,33 | 1408 849,17 | -4 531 862,30 -17 568,05

Zrodio; Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Wykres 8, Zestawienie dochoddw i wydatkéw Gminy Stupno
50 000 000,00
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B Dochody BWydatki

Zrodla: Opracowanie wlasne na podstawie GUS

Jak widaé na powyzszym zestawieniu w latach 2009, 2011 i 2012 Gmina Stupno osiggala
deficyt budzetowy, natomiast w latach 2008 i 2010 powstata nadwyzka budzetowa, w ktdrej
dochody gminy znacznie przewyzszaly jej wydatki.

Analize dochoddéw i wydatkéw budzetowych Gminy Slupno stanowi analiza wskaznikowa

zaprezentowana w tabeli 23.
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Tabela 23. Wskazniki ogdlinej sytuacji finansowej Gminy Stupno

L.p. | Wskaznik 2008 2009 2010 2011 2012
84,98% £9,00% 53,82% 57,17% 71,73%
Dochody Wskaznik obrazuje potencjat finansowy Gminy Slupno. Ze wzgledu na wzrost
wlasne W | wanogci wydatkéw z majatku gminy, wskaznik w 2012 r. osiagnat nizszg wartosé
1 | stosunku niz w 2008 1., spadek wskaznika od 2010 r. spowodowany jest duzymi
do . wydatkami inwestycyjnymi. Jednakze wysoko$¢ wskaznika na poziomie powyzej
wydatkow | 500, w kazdym roku analizy $wiadezy o duzej samodzielnosei Gminy Stupno
w realizacji zadan wiasnych
23,53% 19,18% 49,35% 32,30% 28,22%
] Niski poziom wartoéci wskaznika Swiadczy o braku zjawiska uzaleznienia sie
Subwencje | Gminy Stupno od zewnetrznych zrodel finansowania, a tym samym $wiadczy o
o |idotaciew | q,sei samodzielnosci finansowej Gminy Stupno. W analizowanym przypadku,
relacji do | \zrost wartosci wskaznika w ostatnim roku analizy w stosunku do 2008 r. jest
wydatkéw | \ynikiem zaréwno wzrostu subwencji ogélnej jak réwniez dotacji celowych, co
potwierdzajg dane zawarte w punktach 2.1. i 2.2. W przysziosci nalezy dazyc¢ do
zmniejszania sie udziatu tego wskaznika,
Subwencje
21 | VW ’gffc” 12,07% 9,37% 7,49% 8,55% 12,29%
wydatkow
2.2 D?;?:i?iw 11,47% 9,80% 41,86% 23,75% 15,93%
Dochody 108,51% 88,18% 103,16% 89,47% 99,95%
ogotem w . i )
stosunku Wskaznik okresla tempo zmian dochodéw w stosunku do wydatkdw
3 do budzetowych. W 2012 r. planowany udziat dochoddw w sumie wydatkow
wydatkéw | ksztattowat sig na nizszym poziomie niz w roku 2008 i 2010 i nieco wyzszym niz
ogdlem w 20092011 r,

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu za lata 2608 — 2012

7.4. Polityka inwestycyjna gminy

Polityka inwestycyjna gminy polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewzied

inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze Zrodet ich

finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym - w strategii

rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.

Rozwdj spofeczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wiasnym gminy, aie

réwniez dzieki pozyskanym s$rodkom zewnetrznym. Diatego tez, &rodki te stanowig

hiewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.

Fundusze zewnetrzne mozna pozyskacd z dwéch Zrodet, a mianowicie:

[

ze Zrodet krajowych (np. Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Ministerstwo

Sportu i Turystyki, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Samorzad Wojewdédztwa

Mazowieckiego),

ze zrodet

unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju

Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).
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Od roku 2007 Gmina Stupno aplikuje o érodki zewnetrzne pozyskujac je na rozwdj
infrastruktury technicznej, drogowej, edukacyjnej, spotecznej, a takze na inwestycje w sferze
rozwoju spotecznosci lokalne.
Wykaz najwazniejszych inwestycji zrealizowanych przez Gmine Stupno, na ktére pozyskano
w ostatnim czasie dofinansowanie z srodkéw zewnetrznych, przedstawia sie nastepujgco:
1. Budowa $wietlicy wiejskiej w Cekanowie:

- wartos¢ projektu; 728 966,94 zt

— dofinansowanie z UE: 390 368,00 zt — Program Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata

2007-2013

2. Budowa ulicy Wiejskiej wraz z kanalizacja deszczowa, oéwietleniem ulicznym oraz
przebudowa ulicy Krolewskiej w Cekanowie:
~ wartos¢ projektu; 6 309 229,55 zt
- dofinansowanie z budzetu Panstwa: 1 000 000,00 zt — Ministerstwo Administracji i
Cyfryzacji - Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych - Etap |
Bezpieczenstwo — Dostepnos¢ - Rozwdj
— Partnerstwo z Powiatem Plockim: 20 000,00 zf

3. Budowa ul, Cichej, Spacerowej, Jodiowej w Cekanowie, budowa ul. Batkanskiej
i Grzybowej w Slupnie oraz Lazurowej, i Poziomkowej w Cekanowie, budowa
ul. Spacerowej na odcinku od ul. Sosnowej do ul. Grzybowej w Cekanowie wraz
z infrastruktura:

— wartos¢ projektu: 6 296 051,16 zt
- dofinansowanie z UE: 5 35164348 zt - Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013

4. Przebudowa ulicy Szlacheckiej, Czarnieckiego i Wolodyjowskiego w Nowym Gulczewie
wraz z infrastrukturg:
— wartos¢ projekiu: 7 109 890,37 z
- dofinansowanie z UE: 5 41312545 zt - Regionalny Program Operacyjiny
Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013

5. Budowa sieci kanalizacyjnej] w miejscowosci Nowe Gulczewo w gminie Stupno
w powiecie ptockim:
~ wartosé projektu: 4 365 734,96 zt
- dofinansowanie z UE: 2 754 551,84 zI — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

- dofinansowanie z budzetu Panstwa: 367 273,58 zt - Ministerstwo Gospodarki i Pracy
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6. Rozbudowa oczyszczalni $ciekdw w Stupnie wraz z budowg sieci kanalizacji sanitarnej
dla osiedla przy ul. Pocztowej oraz kanalizacfi sanitarnej w ul. Do Grodziska
i w ul. Gruszkowe] w Stupnie:
- wartosé projektu: 4 979 248,66 zt
— dofinansowanie z UE: 288189371 zt - Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013:

7. Arkadia Mazowiecka — budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Borowiczki
Pienki, Bielino, Liszyno i Wykowo, Gmina Stupno:
— warto$é projektu: 13 305 533,85 z
— dofinansowanie z UE: 8 008806,59 zt - Regionalny Program Operacyjny

Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013:

8. Budowa boisk sportowych w Gulczewie Starym w ramach Projektu ,Moje Boisko — Orlik

2012 wraz z placem zabaw dla dzieci:

—  warto$é projektu: 1 651 354,99 zt
— dofinansowanie z budzetu Parstwa: 333 000,00 zt - Ministerstwo Sportu i Turystyki

— dofinansowanie z Budzetu Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego: 100 000,00 zt

9. Budowa Il etapu kanalizacji sanitarnej w Cekanowie:
- wartos¢ projekiu: 2 185 710,00 zt
— dofinansowanie przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej w Warszawie w formie pozyczki: 1 421 600,00 zt

10. Przebudowa ulicy Ketlinga w Nowym Gulczewie, gmina Stupno wraz z budowg sieci
kanalizacji sanitarnej, deszczowej i wodociggowe;j:
- warto&¢ projektu: 1 324 867,60 zt
- dofinansowanie z budzetu Panstwa: 574 654,00 z - Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji — Narodowy Program‘ Przebudowy Drég Lokalnych
2008-2011
- Partnerstwo z Powiatem Ptockim: 20 000,00 zt

11. Budowa kompleksu boisk sportowych przy Szkole Podstawowej w Liszynie w ramach
projekiu ,Moje boisko — Orlik 2012™;
- wartoé¢ projektu: 1 137 331,75 z4.
— dofinansowanie z BudZettj Samorzadu Wojewodziwa Mazowieckiego: 333 000,00 zt

— dofinansowanie z budzetu Paristwa; 333 000,00z — Ministerstwo Sportu i Turystyki

Oprocz inwestycji wspotiinansowanych z $rodkow zewnetrznych, Gmina Stupno realizuje

réwniez wiele inwestycji ze srodkéw wiasnych. inwestycje te wynikajg z obowigzkéw
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wynikajacych z Ustawy o samorzadzie gminnym i majg na celu state podnoszenie jakosci
zycia mieszkancow Gminy Stupno.
Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy

Stupno, ktére znajdujg odzwierciedlenie we wzroécie wydatkow majatkowych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe gminy, nie kazda inwestycja byta
finansowana ze $rodkéw wiasnych. Czesc inwestycji byta wspoffinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagaja poniesienia przez gmine okreslonego wktadu wiasnego.
Wysoki udziat wydatkéw majatkowych zwiazanych z inwestycjami w ogdlnej strukturze
wydatkow gminy wynika z tego, ze Gmina Slupno wykorzystuje okazje w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ktére wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych

z punktu widzenia rozwoju gminy.

8. Wyniki badania ankietowego
W trakcie prac nad opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Stupno, przeprowadzone zostaly
konsultacje spofeczne z mieszkancami gminy za poérednictwem ankiety, ktéra sktadata sie

Z 2 czescl: pytania zamknigte i 2 pytania otwarte.

Udziat w ankiecie wzigto 65 respondentéw (mieszkaricow Gminy Stupno). W zwigzku z tak

matg liczba ankietowanych w stosunku do catkowitej liczby mieszkaticéw Gminy Stupno,
przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig zaledwie materiat pogladowy i nie nalezy ich

interpretowac jako opinii catego spoteczenstwa Gminy Stupno.,

Zgodnie z wynikami przeprowadzone] ankiety, wigkszo$¢ respondentéw ocenia warunki

zycia na terenie Gminy Stupno, jako dobre.

Zdaniem mieszkarnicow Gminy Stupno, najpilniejszej interwencji wymagaja: .
o chodniki i $ciezki rowerowe, ktérych zdaniem ankietowanych jest za mato na terenie
gminy,
« infrastruktura drogowa giéwnie w zakresie utwardzenia drdg i ulic,
» oswietlenie uliczne, ktore zdaniem ankietowanych, nie znajduje sig na terenie catej
gminy, a czesé z istnigjacych lamp wymaga wymiany,
¢ bezpieczenstwo publiczne mieszkaricow chociazby w zakresie patroli policyjnych,
+ opieka zdrowotna,
« transport publiczny zbiorowy gléwnie w zakresie zwigkszenia czestotliwosci kurséw

autobusow do Plocka, a takze przestrzegania rozktaddw jazdy przez kierowcow.
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Zdaniem respondentéw, najwazniejszym atutem Gminy Slupno jest jej lokalizacja
w bezposrednim sgsiedziwie miasta Plocka. Dzieki temu, mieszkarncy Gminy Stupno moga
korzysta¢ z infrastruktury i ustug publicznych $wiadczonych na terenie Plocka, a z drugiej
strony mieszkarnicy Plocka moga osiedlaé sie na terenach Gminy Stupno. Ponadto, do innych
najczesciej wskazywanych atutow gminy naleza:

- tereny zielone i srodowisko przyrodnicze,

— cisza i spokdj,

— infrastruktura techniczna, -

- dobre zarzadzanie gmina.

Z drugiej strony, mieszkancy Gminy Stupno chcieliby, aby gmina byla postrzegana jako
gmina z dobrze rozbudowang infrastrukturg techniczng i spoteczng, bezpieczna, dobrze
. zarzadzana, a tym samym atrakeyjng dla mtodych [udzi. Dzieki okresleniu takiego stanu
docelowego, respondenci okreslili docelowy wizerunek Gminy Stupno w perspektywie 2020

roku, czyli tzw. wizje rozwoju.

Wyniki przeprowadzonej ankiety zostaly wykorzystane do zdefiniowania celéw
strategicznych w perspektywie interesariusza w Strategii Rozwoju Gminy Stupno na lata
2013-2020.

9. Podsumowanie diagnozy strategicznej
O konkurencyjnosci grhiny decyduje:
— poziom Zycia mieszkancow,
- warunki prowadzenia dziafalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,
— mozliwos¢ przyciggniecia inwestordw,
. - walory przyrodnicze.
Rowniez Gmina Stupno podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat, aby
dostosowaC sig¢ do zmienigjagcych sie warunkéw gospodarczych oraz wymagan

potencjalnego mieszkarica i inwestora, zwigkszajac w ten sposob swojg konkurencyjnosc.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazyé, ze na terenie Gminy Stupno
wystepuje wigle czynnikdw sprzyiajgcych dalszemu rozwojowi osadnictwa oraz rozwojowi

przedsiebiorczosci (tzw. mocne strony). Sg to:
— atrakcyjne potczenie geograficzne gminy w centrum Polski,

— korzystne poltgczenia k'omunikacyjne w zakresie szlakaw drogowych (przebieg drogi
krajowej nr 62 relacji Ptock - Warszawa), jak réwniez transportu publicznego
{potgczenia PKS oraz MPK Plock),
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— polozenie w bezposrednim sgsiedztwie miasta Plocka,

— warunki naturalne sprzyjajace rozwojowi budownictwa mieszkaniowego,

— atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, ktére stanowig prawdziwg oaze
spokoju dla mieszkaicéw obszaréw miejskich (w tym Nadwislanski Obszar
Chronionego Krajobrazu, oszary Natura 2000, pomniki i rezerwaty przyrody),

— dobre wyposazenie w infrastrukfure techniczng (zwlaszcza w sieé wodociggowa
{ energetyczna - w tym odwietlenie drogowe),

- funkcjonowanie infrastruktury rekreacyjnej (Sciezki rowerowe, trasy turystyczne),

- duza liczba catorocznych cyklicznych imprez kulturalnych organizowanych na ferenie
gminy,

— bardzo dobrze rozwinigta baza o$wiatowa, w tym zapewnienie dostepu do

publiczhego przedszkola,

— atrakeyjne zaplecze sportowe,

- wzrastajgce zainteresowanie zastosowaniem OZE,

— przynaleznos¢ do Zwigzku Gmin Regionu Plockiego oraz Stowarzyszenia Rozwoju
Ziemi Plockiej, |

— atrakeyjna polityka podatkowa,

~ posiadanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla catej gminy.

Do najwazniejszych czynnikéw ksztaltujgcych konkurencyjno§é gminy pod wzgledem
osadnictwa naleza:
— dostgpnos¢ terendw i obiektow mieszkaniowych,
— poziom rozwoju infrastruktury spofecznej (w tym dostep do oéwiaty, kultury, rozrywki),
— dostgpnos¢ infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjnej, energetycznej),
— dostepnoéé do ryniku pracy,
- polgczenia komunikacyjne (szlaki drogowe, transpart publiczny),

-~ walory przyrodnicze danego obszaru,
— poziom bezpieczenstwa publicznego,

- potencjat gospodarczy i trendy rozwoju gmin.

Do najwaznigjszych czynnikéw ksztattujgcych atrakcyjnosé inwestycyjna danej gminy
naleza:

~ lokalizacja geograficzna i komunikacyjna gminy,

- wystepowanie stref gospodarczych (terenéw inwestycyjnych) na terenie gminy,

— uzbrojenie terenu (dziatek) pod rozwoj przedsigbiorczosci,

— lckalne przepisy,
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~-  wysoko$é podatkow,
- stosowanie ulg inwestycyjnych,
— posiadanie Planu zagoqudarowania przestrzennego,

— dostep do sity roboczej.

Do czynnikéw ksztaltujgcych atrakcyjnos¢ turystyczna danej gminy (zwlaszcza turystyki
weekendowej) naleza:

- walory srodowiskowe (tereny o atrakcyjnym  Srodowisku  przyrodniczym,
urozmaiconym uksztaftowaniu powierzchni, obszary chronione i formy ochrony
przyrody).

— obiekty kultury materialnej i duchowej (tj. zabytki),

- specjalistyczne obszary umozliwiajgce uprawianie hobby, np. wedkarstwa, myslistwa,
jezdziectwa, kajakarstwa oraz wypozyczalnie sprzetu umozliwiajace uprawianie tego
hobby,

- czystosé i jakosc srodowiska naturalnego (powietrza, wad),

- dostepnos¢ komunikacyjna w odniesieniu do drég i srodkéw komunikacji publiczne;j,

- baza noclegowa i gastronomiczna,

- dostep do rozrywki (i. imprezy kulturalne) i rekreacji (fj. sptywy kajakowe, szlaki
turystyczne),

- promocja gminy w zakresie turystyki.

Analizujac obecny stan zagospodarowania i wypcosazenia Gminy Stupno w niezbedna
infrastrukture nalezy stwierdzi¢, Zze aby moc realizowaé polityke . skoncentrowang
na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlericzej, turystycznej i inwestycyjnej, gmina powinna
zintensyfikowaé swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:
- stworzenie oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw zewnetrznych oraz oferty
zwigkszajgcej aktywno$¢ gospodarczg wérod obecnych mieszkancow gminy,
— uporzgdkowanie urbanistyczne gminy (wyznaczanie terendw pod zabudowe
mieszkaniows i inwestycyjng oraz terendow wykluczonych z tego typu zabudowy),
— poprawa bezpieczenstwa drogowego mieszkancoéw gminy (w zakresie rozbudowy
systemu chodnikdw i oswietlenia ulicznego),
- dalsze rozwijanie infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyinej,
- zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej,
- kontynuowanie rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci gazowej,
kanalizacyjnej i wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow,

- wsparcie dalszego rozwoju infrastruktury drogowej oraz transportu publicznego,
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— realizacja inwestycji majgcych na celu poprawe stanu $rodowiska przyrodniczego

m.in. poprzez wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej, turystycznej i inwestycyjnej Gminy Stupno moze doprowadzi¢ do

zmniejszenia sie liczby obecnych mieszkancéw, ktérzy beda migrowali z terenu Gminy

Stupno na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naplywu nowych mieszkancow
i inwestorow. W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania dochodow wiasnych
gminy w wyniku zmniejszenia liczby pedatnikéw (rozumianych, jako mieszkancow
i inwestordw) oraz zmniejszenia wplywow do budzetu z tytulu réznych podatkow (zwtaszcza

podatku od os6b fizycznych i prawnych oraz podatku od nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Stupno mogta sie rozwijac¢ i zwiekszac swojg przewage

konkurencyjna w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjaé dziatania
zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancow gminy, wykorzystaniu
swoich walorow przyrodniczo-kulturowych deo rozwoju turystyki weekendowej oraz
pozyskiwania nowych podmiotéw gospodarczych na swoim terenie, co w dalszej
perspektywie przyczyni sie do zwigkszenia jej dochodéw wiasnych, a tym samym zwickszy
mozliwosei inwestycyine gminy. Dziatania umozliwiajgce osiagniecie tych 2 celéw, znajdg

odzwierciedlenie w konkreinych celach strategicznych.

ll. Strategia Rozwoju Gminy Stupno na lata 2013-2020
1. Misja Gminy Stupno

Misja to zwiezta, wewnetrznie spéjna deklaracja definiijgca powdd istnienia organizacii, jej

podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione s3 jej dziatania oraz wartosci, ktore Kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie, z ktéra do zadan wiasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych pofrzeb wspoinoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okresiono nastepujaca misje Gminy Stupno;

»EFEKTYWNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY SEUPNO.”
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2. Wartosci kluczowe
Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktérymi powinna kierowaé sig gmina realizujge
misje swojego istnienia. Wartosci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

i postawy, kiére sg demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikow.

Do wartoéci kiuczowych Gminy Slupno naleza:

» Jakos¢ - Realizujemy swoje zadania kompleksowo i na jak najwyzszym poziomie.

s« Wysokie zaangazowanie - Obstugujemy indywidualnie kazdego interesanta
z najwigkszym zaangazowaniem i na jak najlepszym poziomie wykazujac zrozumienie

dla kazdego problemu, ktéry nam zgtasza.

* Uczciwosé — Szanujemy naszych interesantéw, partneréw i pracownikéw oraz dziatamy

. w oparciu o jasne i przejrzyste zasady wspéfpracy obiecujac tylko to, co jest realne do
wykonania,

« Odpowiedzialnos¢ - Dokladamy wszelkich starad, aby podejmowane przez nas

dziatania byly odpowiednio wczesnie planowane, sprawnie i konsekwentnie realizowane

oraz efektywnie kontrolowane, dzieki czemu bedziemy mogli osiggaé wspdinie okreslone

cele.

3. Wizja rozwoju Gminy Stupno

Wizja rozwoju gminy okreéla stan docelowy, do ktérego wiladze lokalne oraz ich partnerzy
bedg dazyc, wykorzystujac mozliwosci plynace z posiadanego potencjatu wiasnego i szans
pojawiajacych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza byé

postrzegana w przysziosci.

. Uwzgledniajac powyzsze okreslono nastepujaca wizje rozwoju Gminy Stupno:

»GMINA SLUPNO MIEJSCEM, W KTORYM SUKCESYWNIE ROZWIJA SIE BUDOWNICTWO
JEDNORODZINNE ZE WZGLEDU NA ATRAKCYJNE POLOZENIE WZGLEDEM PLOCKA ORAZ ZE
WZGLEDU NA ISTNIEJACE WALORY PRZYRODNICZE, TO MIEJSCE, W KTORYM MIESZKANGCY GMINY
MAJA ZAPEWNIONE ATRAKCYJNE | BEZPIECZNE WARUNKI ZYCIA, TURYSCI MAJA DOSTEP DO
ATRAKCY.JINE.J OFERTY REKREACYJNEJ, A PRZEDSIERIORCY DZIEKI ISTNIEJACE. OFERCIE
INWESTYCYJNEJ MAJA ODPOWIEDNIE WARUNKI DO PROWADZENIA SWOJEJ DZIALALNOSCL”
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4. Interesariusze Strategii

interesariusze strategii toc podmioty (osoby, grupy osob, spolecznosci, instytucje,
organizacje), kiére moga istotnie wplywaé na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina Swiadczac okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontek&cie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkreslic, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktérych potrzeby musi zaspakajaé, sg jej mieszkarncy.

Interesariuszami Gminy Stupno sa:
1) obecni mieszkarncy Gminy Stupno,
2} mieszkancy spoza terenu Gminy Stupno,
) obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy Stupno,
4) przedsiebiorcy spoza terenu Gminy Stupno, .
)

turysci weekendowi.

Wiadze Gminy Stupno zmierzajg do ufrzymania dodathiego salda migracji poprzez
zatrzymanie na terenie gminy jej obecnych mieszkancow, jak rowniez przyciggniecie nowych
w  wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na terenie  gminy,

¢o w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Stupno.

5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbiér wymagan kazdego z interesariuszy, kidry
ma wplyw:

» W przypadku mieszkarncow gminy — na atrakcyjnos¢ mieszkaniows i osadniczg gminy,

* w przypadku przedsiebiorcdw — na atrakecyjno$¢ inwestycyjng gminy,

o W przypadku turystow — na atrakcyjnosé turystyczng gminy. .

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w konfekécie atrakcyinosci mieszkaniowej

i inwestycyjnej Gminy Slupno przedstawiajg tabele 25, 26 i 27.

Nalezy podkresli¢, ze w tabelach zostaly ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére gmina moze wplywaé oraz te,
na kiére wplywu nie ma. Przy okreslaniu celéw strategicznych beds brane pod uwage tylko
te obszary, w kiérych Gmina Stupne moze podjgé jakies dziatania inwestycyjne

i rozwojowe,
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SEUPNO NALATA 2013 - 2020

6. Mapa strategii

Mapa strategii opiera si¢ na czterech perspektywach ukazanych w zréwnowazonej karcie
wynikow, tj perspekiywie interesariusza (klienta), perspektywie budzetowe] (finansowej),
perspektywie procesow wewnetrznych oraz perspektywie wiedzy i rozwoju. Mapa strategii
przedstawia powigzania przyczynowo-skutkowe miedzy celami strategicznymi pomiedzy

poszczegolnymi perspektywami.

W przypadku gminy jako podmiotu swiadczgcego ustugi publiczne, na plan pierwszy nalezy
wysuna¢ perspektywe interesariusza, a nie perspektywe budzetowa. Aspekt finansowy pei

bowiem role wspomagajgcy realizacje strategii, nie jest natomiast celem nadrzednym dla

organizacji typu non profit.

a. Perspektywa interesariusza
Odpowiada na pytanie: Jak powinnismy by¢ postrzegani przez naszych inferesariuszy, aby

0siggngc naszg wizje? Czego oczekuje interesariusz od gminy?

Nie da sig przygotowywac dobrej strategii, kiéra pozwoli na faktyczne podjecie dziatan
w celu realizacji okreslone] wizji rozwoju danej gminy, jesli nie ma sie prawidiowo
zidentyfikowanych interesariuszy.

Po zidentyfikowaniu interesariuszy Strategii, ustalono ich oczekiwania wzgledem Gminy
Stupno za posrednictwem wywiadu oraz ankiety. Na tej podstawie ustalone zostaly
oczekiwania wszystkich interesariuszy wzgledem Gminy Stupno w kontekscie atrakcyjnosci.
mieszkaniows;j, furystycznej i inwestycyjnej gminy, ktére zostaty zapisane jako tzw. warto$c
oczekiwana przez interesariusza.

Nastgpnie, na podstawie wartoéci oferowanej interesariuszowi zdefiniowane zostaty
konkretne cele strategiczne, ktére sg odpowiedzig Gminy Stupno na 6czekiwania swoich

interesariuszy.

b. Perspektywa budzetu
Odpowiada na pytanie: Skgd wzigé pienigdze na realizacje oczekiwan interesariuszy?

Aby mdc odpowiedzie¢ na to pytanie, przeprowadzono analize budzetu Gminy Stupno
i wskazano mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych na realizacje celow strategicznych

okreslonych w perspektywie interesariusza.

c. Perspektywa proceséw wewnetrznych
Odpowiada na pytanie: Ktére procesy strategiczne powinnismy doskonalic, aby dawad

satysfakcje naszym interesariuszom?
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STRATEGIA ROZWOUU GMINY SLUPNO Na LATA 2013 - 2020

Perspektywa proceséw wewnetrznych wyznacza wszystkie procesy zachodzgce w Gminie

Stupno, ktére musi doskonalié, zeby zrealizowaé cele okreslone w perspekiywie

interesariusza i budzetowej, a tym samym, aby faktycznie wdrozyé obrang strategie w zycie.

d. Perspektywa wiedzy i rozwoju
Odpowiada na pytanie: Co powinnismy wiedzie¢ i umied, zeby moc zrealizowaé
zidentyfikowane procesy strategiczne?

Perspektywa ta opisuje aktywa niematerialne Gminy Stupno, za pomoca ktdrych bedzie

realizowana strategia. Aktywa te obejmuija:

- kapitat ludzki ~ wykaz stanowisk strategicznych odpowiedzialnych za bezposredniag
realizacje  proceséw  strategicznych okreslonych w  perspektywie procesow
wewnetrznych, wraz z opisem zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wymaganych
jako wsparcie strategii,

- kapitat informacyjny — charakterystyka systemow informatycznych oraz infrastruktury
informatycznej na kazdym ze stanowisk strategicznych, ktdre beds niezbedne do
realizacji poszczegéinych proceséw strategicznych,

~ kapitat organizacyjny — opis struktury organizacyjnej, ktéra bedzie sprzyja¢ skutecznej
realizacji strategii.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SEUPNO NA LATA 2013 - 2020

Rysunek 2. Mapa strategii Gminy Stupno

WIZJA ROZWOJU GMINY SLUPNO:

LMIkA SLUPND MEJSCER, v KTORYM, SUKCESYWHIE ROZWILA SIE BUDCWHICTV JEDNORODZINNG 7€ WIGLEDU NA ATRAKCYINE POLGZENE WZGLEDEM
PLOCKA EWISLY, ORAZ ZE WEGLEDU MA ISTRIEJACE Wey ORY PRIYRODMCZE, Ta MIEISCE, W KTORYM MIESZKANGY GMIR A ZAPEWMIONE ATRAKGYINE
1 BEZAECTNE WARUNK) ZYCIA, TURYSE) MAIA DOSTER £0 ATRAKCYINGS OEERTY REKREACYINES, A PRZEDSIERORSY DZIEK) ISTMIEMACES CFERCIE
HWESTYCYINES WA, CDPOSIEDHIE WARLINKI DO ROZWOIU SH0UES DETALALROSCL”

Cal strategiczny

Cele aperacyne

Cel strategiczny 1. Zwlekszyd
atrakcyjnoSe mieszkaniows Gminy
Slupno,

Cel strategiczny 2: Zapewnic
odpowlednie warunki do rozwoju
przadsipblarczodei na terenie
Gminy Slupno,

Perspektywa interesariusza

Cel strategiczny 3; Stworzyd
warunkl sprzyjajace rozwojowl
turystyki waekendowe na lerenle
Gminy.

1.1. Poprawlé poziom bezpleczensiva publicznego | drogowegn mieszharnods
Grminy poprzez rozwdj infrastiuktury drogasve] oraz iranspory publicznego.
1.2. Rozhudowat | modernizowat infrastrukiure lechniczng {rvdaszcza sled
kangiizacying | przydomawe oozyszezalnie Sciekdw) sprzyjajqcq rozwojowi
mieszkalnictwa na lerenie Gminy,

1.3. Poprawic jakasé | dostepnodd Infrastnaktury spolecznej, gléwnie w
zakrasie placdwek edukacyjnych | kufturalnych.

.4, Stworzyé mlesziaricom atrakeyjng oferie aktywnego spedzania czasu
walnego.

2.1, Wyznaczyé tereny pod rozvadj preedsiebiorczasci.

2.2 Zapewnic wspartie dia preedsigbloreiw zainteresaowanych prowadzenism
dzialalnasct gospodarczej na terenia Geniny Shipno.

2.3. Wprowadzi¢ system ulg dia podmiotdw gospodarczych tworzgoyeh inwale
misjsea pracy na terenie Gminy.

2.4. Wspierac powstawanie gospodarsiw agroturystycznych.

3.1. Budewad &ciezki rowerowe | wyZnaczad piesze szlaki lurystyczne,

3.2, Zagospodarowac zbiorriki wodne (zaaszeza tereny nadwislanskie) na
cele furystyczne.

3.3, Budowag, przebudowywad | remortowat infrastrukdure aktywnych farm
lurystyki, lareny rekieacyjne oraz baze okolaturystyczng.

3.4. Poprawi¢ jakas¢ srodowiska na terenie Gminy m.in. poprzez
wykorzystanle cdnawiainych Zrodet energli.

]
z g 4.1, Zwigkszyé cochody wisne w wyniku razsoju praedsiebiorczodel |
E‘ 2 Col strateglezny 4. Zapewnic migszkalnictwa na tarenie Geniny.
a 2 srodki finansowe na resfizagje 4.2, Zwigkszyc udziat doschodow z furystyki,
w o polityki rozwojowe| Gmény Stupno. 4.3. Zwigkszye unziat drodkow zevmgirznych w finansowaniu inweslyc,
o _g 4.4, Racjonalizaca wydatkiny redazanych ze Swiadczeniom vslug publicznych.
o
5] x E 3.1, Stwarzyd skileczny systam promoc]l Sminy {zwhiszcza turystyczne).
g = 5.2, Zapewnic cdpowlednie zagospodarowanie przestizenne Gminy
FS I §
298 Col strategiczny §. Realizowad sprzyjajgce rozwojowi budowniciwa mieszkaniowego | przedsiebiorczoécs,
@ Lo procesy sprzyialace skutacznani 5.3 Budowad pannerstwa ¢ sektorem publicznymn i prywatnym o mimej skati |
a8 vadrazaniu Strategii. zasiegu 4
5 6% 5.4, Wdrazyt system kontroll wydatkdw.
L
)
g 3 6.1. Rezvdac kvaatifikacie | kompelencje pracownkdow Uzedu Gainy
by . WSpierajace procesy srategiczne.
g_ E ; ::;ﬁ::g;igh% gs‘gf;‘:;? 6.2 Budowac kulture prawdziwego zaangﬂo:f.'ania w realzacje S'lra‘se_gﬁ,
bo ) 6.3. Zhudowac elektywny system komunikargl pomisdzy pracownikami Urzgdu
@ Grnipy,
o

Zrodio: Opracowanie wtasne
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STRATEGIA ROzZw0oJu GMINY SEUPNO NA LATA 2013 - 2020

7. Monitorowanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osiaganiu zatoZonych celéw.
Gromadzenie i interpretacia danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezace korekty
dziatart komodrek organizacyjnych i oséb wdrazajgcych Strategie w razie wystapienia

nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. |stotnym elementem kazdego planu jest szczegétowa projekcja alokacji Srodkéw
na poszczegoine cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokét strategii
korzystnego klimatu, dzieki wigczeniu w proces opracowania programéw operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez
szereg wspotdziatajgcych instytucii, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii. .

Monitoring wdrazania strategii stuzy:
» kontroli postepu realizacji poszczegdinych projekiéw wyznaczonych w ramach
poszczegolnych celéw strategicznych;
» obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektéw umozliwiajacej
biezgca identyfikacje trudnosci w ich realizacj;
= ocenie zaangazowania komérek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za ich
wdrazanig;
« weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;
» efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.
Aby mozliwe bylo obiektywne zbadania postgpu realizacji inwestycji, nalezy stworzyé

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie,

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Stupno dla
kazdego celu strategicznego nalezy opracowad zestaw kilku obiektywnych miernikdw

pozwalajgcych skutecznie monitorowaé postepy w realizacii strategii rozwoju.

Monitoring realizaciji strategii powinien umozliwiaé:
» korygowanie dziatan, jesli nie przynosza one zamierzonych efektéw;

« reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

W celu monitorowania poziomu osiggniecia pozadanych efektéw rozwojowych ujetych
W niniejszym dokumencie, Zarzadzeniem Wojta Gminy Stupno powotany zostat zespot
projektowy do opracowania i zarzadzania wdrozeniem Strategii Rozwoju Gminy
Stupno na lata 2013-2020.
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i STRATEGIA ROZWOJU GMINY SLUPNO NA LATA 2013 - 2020

Zadania zespqu prolektowego do opracowania i zarzadzania wdrozeniem Strategii
Rozwo;u Gmlny Slupno na Iata 2013-2020 w zakresie zarzadzania realizacjg Strategii

obejmu;q

. opracowa it _.programow funkqonalnych i projektéw organizacyjnych;

. lnICjOWanfe d2|a’ran

v T3 ortowame ik wama rac nad realizacja strategii;
P P

w:_oaqgmecxa celéw strategicznych.,

. przedstaw ni

Wykona'n_ié celo Sz ch_ b@dme weryﬂkowane przy pomocy corocznie ustalonych

miernikéw-'p?z'é' i prole'ktowy do opracowania i zarzadzania wdrozeniem Strategii

Rozwo;u Gm pno na lata 2013-2020 - tylko w ten sposéb mozliwe jest rozwijanie

gmmy W wyz:
. W kofejnych latach bedz;e takze motywowata do dziatania.

zonym kierunku. Swiadomo$é weryfikacji stopnia realizacji strategii
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