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1.        WSTĘP

1.1 CEL OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest sformułowanie „Strategii Rozwoju Gminy Słupno do 2020 roku”.

Strategia rozwoju gminy to koncepcja systemowego działania, polegająca na: formułowaniu długookresowych celów rozwoju i ich modyfikacji w zależności od zmian zachodzących w otoczeniu, określaniu zasobów i środków niezbędnych do realizacji tych celów oraz sposobów postępowania zapewniających optymalne ich rozmieszczenie i wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienia gminie korzystnych warunków egzystencji i rozwoju.

W celu systematycznej poprawy warunków życia niezbędny jest szybki rozwój Gminy Słupno. Dla sprostania tym wymogom i oczekiwaniom społeczności lokalnej niezbędnym stało się opracowanie strategii rozwoju.

Zapewnienie zrównoważonego rozwoju gminy wymaga planowania strategicznego, które łączy problematykę społeczną, ekologiczną, gospodarczą i przestrzenną. Strategia rozwoju powinna być podstawowym dokumentem decyzyjnym kierunkującym działalność organów samorządu terytorialnego w dłuższych okresach czasu. 

Niniejsza strategia będzie podstawą aktualizacji miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego oraz opracowania programów operacyjnych, przedsięwzięć rozwojowych i planów inwestycyjnych, w tym corocznych budżetów gminy.

Wraz z kontynuowaniem przygotowań do wstąpienia Polski do Unii Europejskiej oraz utworzeniem samorządu regionalnego, planowanie strategiczne zyskało nowy wymiar. Jest bowiem warunkiem niezbędnym dla dostępu gmin, powiatów i regionów do funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych Unii Europejskiej.

Planowanie strategiczne należy rozumieć jako świadomy, systematyczny i ukierunkowany na przyszłość proces ciągłego przygotowania i podejmowania decyzji dotyczących przyszłego poziomu rozwoju danego obszaru oraz koordynację i integrację działań podejmowanych na rzecz realizacji uzgodnionych i przyjętych celów, zadań i strategii.

„Strategia Rozwoju Gminy Słupno do 2020 roku” jest dokumentem otwartym, który powinien być uzupełniany o nowe treści, pomysły i sposoby rozwiązywania problemów. Uchwalenie strategii nie zamyka dalszych prac, lecz otwiera kolejną fazę polegającą na opracowaniu programów operacyjnych oraz weryfikację i aktualizację celów i priorytetów rozwoju.

1.2      PRZEDMIOT OPRACOWANIA

Przedmiotem opracowania jest:

· ogólna charakterystyka gminy,

· diagnoza istniejącego potencjału gminy,

· perspektywy rozwojowe gminy wynikające z przewidywanego kształtowania się sytuacji w otoczeniu, 

· misja gminy oraz wizja jej rozwoju do 2020 roku,

· cele strategiczne rozwoju gminy, oraz propozycje programów operacyjnych                  i kluczowych przedsięwzięć do realizacji,

· badanie zgodności celów strategicznych gminy ze Strategią Rozwoju Powiatu Płockiego i Województwa Mazowieckiego,

· lista wskaźników monitoringu realizacji strategii rozwoju gminy.

1.3      PODSTAWA OPRACOWANIA

Niniejsze opracowanie powstało na podstawie wyników prac seminarium  diagnostyczno – projektowego nt. „Strategia Rozwoju Gminy Słupno do 2020 roku”, prowadzonego przez Fundację PGP – BAŁTYCKI INSTYTUT GMIN z Gdańska, które odbyło się w styczniu 2003 roku w Słupnie. 

Uczestnikami seminarium byli przedstawiciele Urzędu i Rady Gminy oraz przedsiębiorstw, organizacji, instytucji i miejscowych środowisk gospodarczych, społecznych, kulturalnych i opiniotwórczych.

W niniejszym opracowaniu uwzględniono również wszystkie udostępnione BIGmin przez Gminę opracowania analityczne, programowe, planistyczne, projektowe, sprawozdawcze i promocyjne dotyczące gminy.

W opracowaniu korzystano także z dokumentów zewnętrznych dotyczących Województwa Mazowieckiego oraz całego kraju, w tym także związanych z procesem integracji Polski z Unią Europejską.

Wymienić tutaj należy następujące opracowania:

· Podstawowe informacje o gminie do diagnozy stanu istniejącego

     Ankieta wypełniona przez administrację gminy wg układu ustalonego przez                     

     BAŁTYCKI INSTYTUT GMIN.

· Cele polityki regionalnej Unii Europejskiej – PARR - maj 2001 r.

· Polityka regionalna w Polsce. Cele, procedury i instytucje.                             Kancelaria Prezesa Rady Ministrów - wrzesień 1998 r.

· Rozwój regionalny w Polsce – podstawowe informacje. PARR -1998 r.

· Narodowa Strategia Integracji. KIE - styczeń 1997 r. 

· Regionalny Program Restrukturyzacji Gospodarki i Przeciwdziałania Bezrobociu w Województwach Polski Północnej.                                                                            Zespół Zadaniowy ds. Polityki Strukturalnej w Polsce. 

· Region Bałtycki. Rozwój przestrzenny, programy, instytucje.                              Rządowe Centrum Studiów Strategicznych – 1999 r.

· Konkurencyjność Regionu Polski Północnej.                                                   Holenderski Instytut Ekonomiczny – grudzień 1997 r.

· AGENDA 2000 Rozszerzenie Unii Europejskiej. Nowe Wyzwania.                    Komitet Integracji Europejskiej.

· Polska 2025 – Długookresowa strategia trwałego i zrównoważonego rozwoju.

     Lipiec 2000 r.

· Strategia finansów publicznych i rozwoju gospodarczego – Polska 2000 – 2010.

· Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju. Październik 1999 r.

· Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2001 – 2006.

· Strategia wzrostu zatrudnienia i zasobów ludzkich w latach 2000 – 2006. Kwiecień 2000 r.

· Narodowa strategia ochrony środowiska na lata 2000 – 2006.

· Pakt dla rolnictwa i obszarów wiejskich Wrzesień 2000 r.

· Strategia Rozwoju Turystyki w Latach 2001 – 2006.

· Narodowa strategia rozwoju transportu.

· Strategia Rozwoju Krajowego Produktu Turystycznego do 2004 roku. UKFiT 1997 

· Rządowy Program Wspierania Rozwoju Turystyki w latach 2001 – 2006.

· Słownik geograficzny Królestwa Polskiego i innych krajów słowiańskich – 1880

· Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego – 2000 r.

· Wojewódzki Program Rozwoju Regionalnego Mazowsza na lata 2001 – 2006

· Kontrakt Regionalny Województwa Mazowieckiego

· Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002

· Rocznik Statystyczny Województw 2001

· Narodowy Plan Rozwoju – 2003

· Katalog Województwa Mazowieckiego – Miasta, Powiaty, Gminy 1999

· Raport o stanie środowiska w Województwie Mazowieckim w roku 1999.

     WIOŚ – Mazowiecki Urząd Wojewódzki w Warszawie. 2000 r.

· Regiony Polski – Województwo Mazowieckie 

     Instytut Badań  nad Gospodarką Rynkową, Gdańsk-Warszawa 2000

· Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Słupno – 1999 r.

· Miejscowy plan ogólny zagospodarowania przestrzennego Gminy Słupno – 1994r.

· Gmina Słupno – folder 1997 r.

· Budżet gminy w latach 1999 – 2002.

· Strona internetowa www.slupno.pl
1.4      ZAKRES OPRACOWANIA I METODOLOGIA WYKONANIA

Niniejszą strategię opracowano na podstawie informacji zawartych w analitycznym zestawieniu charakterystyki gminy (podstawowe informacje o gminie) oraz wyników prac zespołów roboczych na seminarium diagnostyczno – projektowym.

W ramach seminarium zrealizowano pełną technologię planowania strategicznego z wykorzystaniem analizy SWOT, wg ustaleń metodycznych określonych przez specjalistów z BAŁTYCKIEGO INSTYTUTU GMIN. Wpierw sformułowano wizję gminy w 2020 roku, następnie przeprowadzono analizę SWOT i na bazie wyników tej analizy sformułowano cele strategiczne i cele średniookresowe oraz programy operacyjne dla poszczególnych celów. 

Opracowanie zawiera również rekomendacje BAŁTYCKIEGO INSTYTUTU GMIN, które nasunęły się w trakcie prac podczas seminarium i przy redagowaniu jego wyników.

Strategię sformułowano przy zastosowaniu podejścia ekspercko – partycypacyjnego zalecanego przez środowiska naukowe. Projekt dokumentu końcowego opracowany przez BAŁTYCKI INSTYTUT GMIN poddany został szczegółowej weryfikacji przez władze gminy a następnie przedstawiony Radzie Gminy do zatwierdzenia. 

Budowanie strategii to proces, w którym uczestniczą zarówno przedstawiciele samorządu jak i mieszkańcy, zainteresowani rozwojem swojej gminy. Strategia jest wspólnie budowana począwszy od nakreślenia wizji rozwoju, poprzez ocenę stanu wyjściowego, wybór celów i sposobów ich realizacji, aż po wdrażanie przyjętych koncepcji. Zapisanie tego procesu w postaci dokumentu umożliwia stałą ocenę postępów i korygowanie błędów przez wszystkich jego uczestników.

Proces budowania i wdrażania strategii nie ma charakteru liniowego. Jest to cykl zamknięty, w którym nakreślone cele realizują się poprzez działania i po upływie lat dojście do stanu docelowego umożliwia rozpoczęcie kolejnego cyklu planowania.

2.        CHARAKTERYSTYKA GMINY SŁUPNO

2.1.     CECHY CHARAKTERYSTYCZNE POŁOŻENIA 

           GEOGRAFICZNO -  PRZESTRZENNEGO
Według ostatniego podziału administracyjnego kraju gmina należy do powiatu płockiego i województwa mazowieckiego. Powierzchnia gminy wynosi 74,7 km2. Średnia gęstość zaludnienia to 57 osób na 1 km2. Obszar gminy zajmuje 18 miejscowości należących do 17 sołectw. 
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Gmina Słupno wykonuje swoje zadania na obszarze 7.438 ha 

(stan na dzień 31.12.2001 r.), a w tym:

	
	ha
	%

	Powierzchnia geodezyjna
	7.471
	100,00

	- użytki rolne
	5.208
	69,71

	- grunty pod lasami i zadrzewieniami
	1.030
	13,79

	- grunty pod wodami
	723
	9,67

	- tereny komunikacyjne
	191
	2,55

	- tereny osiedlowe
	193
	2,58

	- tereny różne
	37
	0.5

	- nieużytki
	89
	1,2


*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno
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*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno

PODSTAWOWE DANE GMINY SŁUPNO W 2001 r.
	WYSZCZEGÓLNIENIE
	SŁUPNO
	POWIAT
	WOJEWÓDZTWO



	1.Powierzchnia w km kw.
	74,7
	1799
	35.715

	2.Liczba sołectw
	17
	-
	-

	3.Liczba miejscowości
	18
	-
	-

	4.Ludność ogółem
	4.483
	107.471
	5.068.000

	5.Mężczyźni
	2.249
	53.544
	2.440.876

	6.Kobiety
	2.234
	53.927
	2.631.459

	7.Gęstość zaludnienia

   osoby/km kw.
	60,0
	60,0
	220

	8.Współczynnik feminizacji
	99
	101
	108

	9.Urodzenia na 1000 ludności
	7,8
	10,3
	9,3

	10.Zgony na 1000 ludności
	11,4
	10,2
	10,2

	11.Przyrost naturalny na 1000 osób
	-1,8
	+0,1
	-0,8

	12.Ludność w wieku  

     przedprodukcyjnym 
	25,3%


	25,64%
	22,7%

	13.Ludność w wieku  

     produkcyjnym
	59,9%


	58,56%
	60,8%

	14.Ludność w wieku  

     poprodukcyjnym
	14,8%


	15,8%
	16,5%

	15.Saldo migracji na 1000 ludności
	+9,7
	+0,5
	+1,9

	16.Stopa bezrobocia w %
	10,5
	22,1
	13,0

	17.Struktura edukacji na 10 tys. ludności:

· Uczniowie szkół podstawowych

· Gimnazjów

· Liceów ogólnokształcących

· Średnie techniczne i zawodowe
	872,2

327,9

-

-
	903,4

429,9

53,6

109,6
	775,7

282,7

269,7

326,5

	18.Użytki rolne w % 

     a powierzchnia ogółem - ha
	70,4


	72,3
	23,9

	19.Lasy i grunty leśne w %

     a powierzchnia ogółem - ha
	14,7
	16,95
	21,9

	20.Zarejestrowane podmioty 

     gospodarcze na 10.000 ludności
	872,2
	466,1
	1026,4

	21.Obiekty noclegowe turystyki
	4
	21
	351

	22.Miejsca noclegowe
	50
	1.261
	34.516


*Podstawa: Dane Urzędu Gminy Słupno

*Podstawa: rocznik statystyczny Województwa Mazowieckiego 2001

2.2      CHARAKTERYSTYKA ELEMENTÓW ŚRODOWISKA PRZYRODNICZEGO 

Ogólna charakterystyka geograficzno – przyrodnicza
Gmina Słupno, wg fizyczno – geograficznego podziału Polski (J. Kondracki Geografia Fizyczna Polski wyd. VI z 1988r) leży w prowincji Niżu Środkowoeuropejskiego podzielonego zasięgiem zlodowacenia bałtyckiego na dwie podprowincje: Pojezierze Południowobałtyckie i Niziny Środkowopolskie.

W przeważającej części Gmina Słupno położona jest w mezoregionie Wysoczyzny Płockiej należącym do makroregionu Niziny Północnomazowieckiej – podprowincja Niziny Środkowopolskiej oraz w znacznie mniejszej części w mezoregionie Kotlina Płocka należącym do makroregionu Pradoliny Toruńsko-Eberswaldzkiej – podprowincji Pojezierze Południowobałtyckie. 

Gmina Słupno zajmuje obszar 74,7 km² i od zachodu graniczy z Płockiem, od północy z Gminą Radzanowo, a od wschodu z Gminą Bodzanów. Południową granicę administracyjną stanowi rzeka Wisła.

Przez teren Gminy Słupno przepływa prawobrzeżny dopływ Wisły – rzeka Słupianka.

Uwzględniając podział kraju na krainy przyrodniczo – leśne (Mroczkiewicz, „Podział Polski na krainy i dzielnice przyrodnicze”) Gmina Słupno leży  w Krainie Mazowiecko – Podlaskiej, a wegług geobotanicznego podziału Polski - w Pasie Wielkich Dolin w Krainie Mazowieckiej (W. Szafer „Szata roślinna Polski”).

Przez teren gminy przebiega ważna arteria komunikacji drogowej łącząca Płock z Warszawą. Ma to wpływ na zmianę charakteru gminy, która z typowo rolniczej przekształca się na podmiejską.

Rzeźba terenu

Wysoczyzna Płocka, na której w większości położona jest Gmina Słupno, przedstawia równinę morenową, urozmaiconą łańcuchem kemów i moren, ciągnących się równolegle do doliny Wisły, gdzie najwyższe wzniesienie dochodzi do 163m n.p.m.

Wysoczyzna Płocka od północy i wschodu przylega do Równiny Raciąskiej i Doliny Wkry, a od południa opada stromą krawędzią do Doliny Wisły.

Na terenie Gminy Słupno wyróżnia się dwie jednostki morfologiczne:

· wysoczyznę polodowcową, płaską powierzchnię o spadkach 0-5% utrzymaną w poziomie 110-130m n.p.m.

· Dolinę Wisły, w której wyróżnia się system tarasów zalewowych i nadzalewowych rozciętych starorzeczami.

Szata roślinna
Gmina Słupno położona jest w krainie przyrodniczej Mazowiecko-Podlaskiej w zasięgu występowania sosny, dębu, olszy i jesiona. Teren tej krainy należy do uboższych pod względem gatunków drzew tworzących drzewostany. Powierzchnia lasów w gminie obejmuje teren 1 041 ha, a lesistość jest w granicach 13,5 do 65,5%.

Teren gminy zaliczany jest do obszarów wymagających zalesień na poziomie 10-15% ogólnej powierzchni (wg „Wieloczynnikowej degradacji środowiska”, J. Siuta, A. Kucharska 1996r Biblioteka Monitoringu). 

W strukturze użytkowania gruntów w gminie udział trwałej roślinności, tj. lasów, łąk i pastwisk kształtuje się w granicach 20,1-35%.

Sieć rzeczna i wody powierzchniowe

Obszar Gminy Słupno położony jest w zlewni rzeki Wisły, której wody niosą zanieczyszczenia z Polski południowej, środkowej oraz aglomeracji warszawskiej. 

Prawobrzeżnym dopływem Wisły, istotnym dla gminy Słupno, jest rzeka Słupianka o długości 20,5 km i powierzchni zlewni 82,7 km². Słupianka uchodzi do Wisły na 627,3 km jej biegu. Administracyjnie obszar zlewni  położony jest w dwóch gminach: Radzanowo i Słupno. Zlewnia Słupianki ma charakter rolniczy, on też oraz zakłady przemysłowe stanowią główne źródło zanieczyszczenia rzeki. 

Wody podziemne
Podstawowe źródło zaopatrzenia w wodę na terenie Gminy Słupno stanowią poziomy wodonośne w utworach czwartorzędowych. Warstwy wodonośne zasilane przez opady atmosferyczne i wodę pochodzącą z infiltracji cieków powierzchniowych stanowią poziom odnawialności tych zasobów. Czwartorzędowy poziom wodonośny związany jest z występowaniem utworów piaszczystych i piaszczysto-żwirowych.

W rejonie Gminy Słupno zlokalizowane są również studnie głębinowe, z których pobierana woda stanowi uzupełnienie wody pitnej dla Płocka.

2.3.
CHARAKTERYSTYKA ELEMENTÓW DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Rozpoznanie środowiska kulturowego na terenie gminy jest dość dobre. W dziedzinie architektury sakralnej do rejestru zabytków wpisane są trzy zespoły: dwa osiemnastowieczne kościoły drewniane w Słupnie i Święcieńcu oraz murowany w Miszewku Strzałkowskim. Do chwili obecnej nie sporządzono dla nich podstawowej dokumentacji konserwatorskiej – tzw. „Białych Kart”, zawierających dane historyczne, rzuty, wytyczne konserwatorskie. Pozostałości zespołów dworsko – parkowych w Gulczewie, Miszewku Strzałkowskim i Piotrowie – Mirosławie, to w chwili obecnej jedynie założenia zieleni urządzonej – parki z XIX wieku, dobrze udokumentowane. Wyjątkowe pod tym względem jest założenie w Miszewku Strzałkowskim, gdzie ocalały zabudowania dawnego folwarku. Podobnie cmentarze: przykościelne w Miszewku Strzałkowskim, Słupnie i Święcieńcu, rzymsko-katolickie w Miszewku Strzałkowskim i Słupnie, ewangelicko-augsburski w Bielinie Wirginii oraz wojenny w Cekanowie zostały dokładnie zewidencjonowane.
Historia Gminy Słupno

Słupno - nazwa wsi pochodzi od rzeczownika Słup, gdyż w średniowieczu stał tu słup graniczny dzielący lasy należące do biskupstwa płockiego i wyszogrodzkiego.

Administracyjnie, w czasach historycznych, teren gminy wchodził w skład dawnej Ziemi oraz Kasztelanii Płockiej. W roku 1495 Księstwo Płockie: ziemia płocka oraz zakrzeńska znalazły się w obrębie Korony tworząc Województwo Płockie. Po drugim i trzecim rozbiorze polski (1793-1795) teren ten wcielono do tzw. Nowych Prus Wschodnich. W latach 1807-1809 cały ten obszar znalazł się w departamencie płockim Księstwa Warszawskiego. W Księstwie Warszawskim wprowadzono podział na gminy jako najniższe jednostki administracji państwowej – od tego momentu posługiwano się kościelnym podziałem na parafie. Pierwszą siedzibą obecnej gminy Słupno, aż do okresu powojennego, było Bielino, a następnie Borowiczki. W jej pierwotnych granicach znajdowała się część terenu dzisiejszej Gminy Płock, a brak było dużej części parafii w Święcieńcu, należącej do nieistniejącej obecnie gminy Ramutówko. Po 1815 roku był to teren Królestwa Polskiego, obwodu i województwa płockiego, zaś po roku 1873 Guberni Płockiej. W latach 1918-1975 był to obszar Powiatu Płockiego Województwa Warszawskiego, z wyjątkiem lat okupacji, kiedy wchodził w skład rejencji ciechanowskiej, prowincji Prusy Wschodnie. W latach 1975-1998 stanowił element województwa płockiego. Od 1 stycznia 1999 roku Gmina Słupno należy do Powiatu Płockiego w Województwie Mazowieckim.

2.4 STRUKTURA ADMINISTRACJI SAMORZĄDOWEJ

Herb Gminy Słupno
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Godło umieszczone jest na gotyckiej tarczy heraldycznej. Pole tarczy podzielone jest na trzy mniejsze części w rosochę. U góry, na czerwonym tle, umieszczony jest biały baranek – symbol śmierci ofiarnej. Za barankiem znajduje się biały proporzec z żółtym krzyżem. Pod barankiem umieszczona jest biała lilia – znak heraldycznej godności książęcej oraz królewskiej.

Po prawej stronie heraldycznej tarczy herbowej, na żółtym tle, umieszczona jest stylizowana sosna, a poniżej młyńskie koło zanurzone w wodzie.

Po lewej stronie tarczy herbowej, na zielonym tle umieszczono stylizowany fragment drewnianych fortyfikacji z wieżą.

Gmina wykonuje zadania publiczne zgodnie z ustawą z dnia 8 marca 1990 r.                   o samorządzie gminnym z późniejszymi zmianami.

Powyższe zadania są realizowane przez powołane, w wyników wyborów władze samorządowe, które przedstawiają się następująco:

 Rada Gminy  - władza uchwałodawcza  (15 radnych, w tym przewodniczący i 1 zastępca)

 Wójt Gminy - władza wykonawcza 

Ponadto w strukturze gminy działają następujące jednostki organizacyjne:

· Ośrodek Pomocy Społecznej w Słupnie

· Przedszkole w Słupnie

· Przedszkole w Wykowie

· Szkoła Podstawowa w Słupnie

· Szkoła Podstawowa w Święcieńcu

· Szkoła Podstawowa w Liszynie

· Gimnazjum w Słupnie

· Gminna Biblioteka Publiczna w Słupnie

2.5 WSPÓŁPRACA  ZAGRANICZNA  

Obecnie Gmina Słupno nie posiada żadnej podpisanej umowy o współpracy z partnerskim miastem europejskim. 

3.        DEMOGRAFIA

3.1.     OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PROCESÓW DEMOGRAFICZNYCH                  

Ludność Gminy Słupno w latach 1990 – 2002
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*Podstawa: Urząd Gminy Słupno

	Rok


	Stan ludności
	Przyrost naturalny
	Saldo migracji

	
	
	osoby
	na 1000 osób
	na 1000 osób

	1990
	4.268
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	1995
	4.260
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	1996
	4.260
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	1997
	4.283
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	1998
	4.295
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	1999
	4.333
	-12
	-2,8
	+12,8

	2000
	4.372
	-8
	-1,8
	+14,2

	2001
	4.411
	-8
	-1,8
	+9,7

	2002
	4.483
	b.d.
	b.d.
	b.d.


*Podstawa: Urząd Gminy Słupno

W latach 1990 – 1996 liczba ludności utrzymywała się na praktycznie nie zmienionym poziomie. Począwszy od 1997 systematycznie choć nieznacznie wzrasta liczba ludności w Gminie Słupno. Przyczyna tego stanu jest z jednej strony  przyrost naturalny a z drugiej strony nieco malejące ale ciągle wysokie (+9,7) saldo migracji do gminy.
Struktura wiekowa ludności Gminy Słupno – 2000 r.

	Ogółem
	W wieku

	
	przedprodukcyjnym
	produkcyj-

nym
	poprodukcyjnym

	
	razem
	0-2
	3-6
	7-12
	13-15
	16-17
	
	

	razem
	1.107
	145
	234
	393
	201
	134
	2.625
	698

	mężczyźni
	577
	73
	122
	202
	108
	72
	1.407
	250

	kobiety
	530
	72
	112
	191
	93
	62
	1.218
	448


*Podstawa: Urząd Statystyczny w Warszawie  2000 r.

Ciekawą sytuację obserwujemy w proporcjach populacji mężczyzn w stosunku do kobiet w poszczególnych grupach wiekowych liczby ludności Gminy Słupno.

I tak zanotowano wyraźną przewagę mężczyzn w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, natomiast w grupie osób w wieku poprodukcyjnym przeważają (prawie dwukrotnie) kobiety.

Prognoza ludności Powiatu Płockiego w tys. do 2030 r.

	Wyszczególnienie
	Lata

	
	2005
	2010
	2015
	2020
	2025
	2030

	ogółem
	89,2
	87,7
	86,3
	84,6
	82,4
	79,9

	mężczyźni
	44,3
	43,6
	43,0
	42,2
	41,1
	39,8

	kobiety
	44,9
	44,1
	43,4
	42,4
	41,3
	40,1


*Podstawa: Urząd Statystyczny w Warszawie  2000 r.

Opracowana prognoza rozwoju liczby ludności wykazuje systematyczny spadek ludności na terenie powiatu do roku 2030. Opracowanie GUS Warszawa z 2000 nie zdążyło uwzględnić napływu fali migracyjnej ludności z miast na tereny wiejskie. W głównej mierze korzystać z tego trendu będą gminy o dużych zasobach leśnych i zielonych z atrakcyjnym ukształtowaniem terenu i zadbanym krajobrazem architektonicznym. Do takich gmin zalicza się z pewnością Gmina Słupno.

Położenie w sąsiedztwie Płocka i Warszawy i związana z tym atrakcyjność zamieszkania w gminie spowoduje stały napływ ludności [bliski dojazd, wolne tereny inwestycyjne i stosunkowo niskie ceny gruntów]. 

Obecnie gęstość zaludnienia jest stosunkowo niska, wynosi 60,0 osób/ km2 i lokuje się znacznie poniżej średnią gęstość gmin podwarszawskich, która kształtuje się na poziomie 237 osób/ km2. 

Świadczy to o dużej absorpcji ruchów migracyjnych. 

3.2      CHARAKTERYSTYCZNE CECHY DEMOGRAFII GMINY

Najważniejszymi przesłankami dalszego rozwoju demograficznego Gminy Słupno są:

· tempo i struktura przyrostu naturalnego

· skala migracji

Do najważniejszych cech demograficznych mających wpływ na rozwój społeczno -gospodarczy na obszarze gminy należy:

· wzrost średniego wskaźnika gęstości zaludnienia

· niski przyrost naturalny –1,8 w stosunku do występujących w powiecie i województwie, odpowiednio o +0,1 i  -0,8

· zmieniająca się struktura wieku ekonomicznego ludności z utrzymaniem się ponadprzeciętnego udziału ludności w wieku przedprodukcyjnym, utrzymującym się procentowym udziałem ludności w wieku produkcyjnym i występowanie  (niskiego) procentowego udziału ludności w wieku poprodukcyjnym z dwukrotnie większym udziałem kobiet w populacji,

· utrzymanie się względnej równowagi płci z przewagą mężczyzn,

· najwyższe saldo migracji w Powiecie Płockim.

4.        INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Bez rozwiązania niektórych problemów, wspólnym wysiłkiem społeczności gminy, szanse rozwoju otwierające się przez obecne procesy ekonomiczne nie będą w pełni wykorzystane. Zagospodarowanie wszystkich wolnych przestrzeni gminy, zanim upora się ona z problemami w sferze infrastruktury, komunikacji i usług podstawowych, zwłaszcza zabudową mieszkaniową, doprowadzić może do obniżenia wartości potencjalnych terenów zagospodarowania. 

4.1      DROGI PUBLICZNE

Powiązania komunikacyjne Gminy Słupno odbywają się w oparciu o układ dróg krajowych, wojewódzkich i powiatowych, na który składają się następujące elementy sieci drogowej dla powiązań zewnętrznych w skali kraju i regionu:

Tereny komunikacji stanowią:

System obsługi komunikacji kołowej o dobrze ukształtowanej sieci, na którą składają się:

a) Droga krajowa nr 62 Płock – Warszawa,

b) Drogi powiatowe (wg planu zagospodarowania)

31224 Słupno – Miszewko Strzałkowskie – Białkowo

31225 Święcieniec – Miszewko Strzałkowskie

31237 Bodzanów – Słupno

31243 Łagiewniki – Płuszki Pepłowo

31244 Borowiczki – Rydzyno

31245 Borowiczki – Wykowo – Białobrzegi

31246 Słupno – Wykowo

31219 Boryszewo Nowe – Gulczewo Stare – Gulczewo Nowe

Zmiany wynikające z nowego podziału administracyjnego, jak również z nowych warunków, jakim winny odpowiadać drogi, będą rozpatrywane w kategoriach podstawowej struktury zmian rozwojowych gminy.

Uzupełniają ten układ drogi gminne i pozostałe.

Przez teren gminy przebiega projektowana trasa kolejowa CMK o szerokości 100m pasa:  Warszawa – Gdańsk

Przez teren gminy poprowadzono rurociągi surowcowe i produktowe.

Powyższy układ w związku z reformą administracyjną zostanie przekwalifikowany stosownie do kompetencji i potrzeb rozwojowych określonych w kierunkach rozwoju gminy.

Drogi publiczne – długość, stan techniczny, potrzeby i stopień ich zaspokojenia:

	Wyszczególnienie
	Ogółem w km
	w tym:

	
	
	o nawierzchni utwardzonej

	Drogi krajowe:
	5,380
	5,380

	Drogi wojewódzkie:
	
	

	Drogi powiatowe:
	36,526
	34,006

	Drogi gminne:
	79,000
	63,000


*Podstawa: dane Zarząd Dróg Powiatowych

Wykaz dróg powiatowych

	Nazwa i numer drogi
	Długość
	w tym o nawierzchni

	
	w km
	twardej w km
	gruntowej w km

	1060 Rogozino - Imielnica
	2,843
	2,843
	-

	224 Słupno – Miszewko - Białkowo
	4,805
	4,805
	-

	225 Miszewko St. – Pepłowo - Cieśle
	4,815
	4,815
	-

	226 Radzanowo – Szczytno - Mijakowo
	1,100
	1,100
	-

	227 Radzanowo - Święcieniec
	2,617
	2,617
	-

	237 Wilczkowo - Słupno
	1,749
	1,749
	-

	243 Słupno - Pepłowo
	5,231
	5,231`
	-

	244 Rydzyno – Borowiczki - Płock
	3,555
	3,555
	-

	245 Borowiczki - Niesłuchowo
	7,031
	7,031
	-

	246 Słupno - Wykowo
	2,780
	2,780
	-


*Podstawa: dane Urząd Gminy Słupno

W istniejącym układzie komunikacyjnym gminy za korzystne należy uznać przede wszystkim występowanie znacznej części dróg gminnych o nawierzchni utwardzonej (79,7%). 

Poza ww. podstawowym wskaźnikiem komunikacyjnym w gminie do istotnych elementów opisujących stan infrastruktury drogowej zaliczyć należy:

· występowanie sprawnego powiązania komunikacyjnego z siedzibą powiatu,

· występowanie niewielkich obszarów o niedostatecznie wykształconym układzie komunikacyjnym,

· znaczny odsetek dróg powiatowych o nawierzchni utwardzonej (93,1).

Tereny dot. dróg krajowych i wojewódzkich stanowią podstawowy układ obsługi komunikacji gminy. Główna oś tego układu – droga krajowa nr 62 – przebiega przecinając teren gminy, prowadzi transport międzyregionalny, którego natężenie wywołuje z jednej strony negatywne oddziaływanie na tereny zurbanizowane, z drugiej strony wywołuje trendy rozwojowe tych obszarów.

Stan techniczny dróg krajowych i wojewódzkich należy uznać za niezadowalający. Za niedostateczny uznać należy lokalny układ dróg gminnych i powiatowych z podkreśleniem potrzeby uzupełnienia układu szczególnie w strefie terenów potencjalnego rozwoju od strony zachodniej.

Brak transportu kolejowego. Projektowana trasa Centralnej Magistrali Kolejowej będzie poddana aktualizacji formalno – prawnej.

Przez teren gminy przechodzą trasy o dużym natężeniu ruchu generując hałas o 

natężeniu przekraczającym 70 dB. Istnieje konieczność obniżenia występującego tu 

hałasu, który przekracza dopuszczalne normy i przestrzegania szczególnych 

wymogów użytkowania terenu zawartych w miejscowym planie zagospodarowania 

przestrzennego.

Nie wykorzystany jest transport wodny. Mimo, że należy do najtańszych rodzajów transportu. W skali gminy nie ma znaczenia gospodarczego, ale może być brany  pod uwagę w budowaniu infrastruktury turystycznej.
4.2      TRANSPORT PUBLICZNY

W zakresie komunikacji zbiorowej obsługa gminy opiera się na komunikacji autobusowej realizowanej przez publicznego przewoźnika PPKS Płock i PPKS Warszawa.

Na trasie ze Słupna funkcjonują n/w linie autobusowe:

Linie MPK: 3, 4, 12, 25, 27 i 28

Linia prywatna: P-4 do Płocka

Mankamentem transportu autobusowego jest zbyt niska ilość połączeń w godzinach szczytu. 

Gmina Słupno nie posiada połączeń kolejowych.

Przez teren gminy jest projektowana trasa kolejowa CMK Warszawa – Gdańsk.

4.3   ŁĄCZNOŚĆ, ELEKTROENERGETYKA, GAZOWNICTWO, CIEPŁOWNICTWO

ŁĄCZNOŚĆ

Stopień telefonizacji w dawnym woj. płockim wyniósł 16 abonentów na 100 mieszkańców. Jest to wskaźnik zbliżony do średniej krajowej. W 1996 r. w gminie było 260 abonentów; wskaźnik na 1000 mieszkańców – 60,8.

Rozbudowa i unowocześnienie telekomunikacji powinny zapewnić łatwość i pewność w przekazywaniu informacji – wymaga to szybkiej rozbudowy infrastruktury telekomunikacyjnej, aby poprawić dostępność do telefonów. Należy rozpocząć budowę ogólnodostępnych aparatów wrzutowych w centralnych miejscach na wsi. Istotne miejsce zajmować będzie telefonia bezprzewodowa – komórkowa, której przewiduje się dalszy dynamiczny rozwój.

Gmina Słupno znajduje się w zasięgu następujących stacji bazowych telefonii komórkowej:

· PTK Centertel

· ERA GSM

· PLUS GSM
ELEKTROENERGETYKA
Celem działań w dziedzinie elektroenergetyki jest zapewnienie wysokiej sprawności eksploatacyjnej dla niezawodnego zaopatrzenia w energię elektryczną.

Stacja elektroenergetyczna 110/15 kV, zasilająca odbiorców znajduje się na terenie Gminy Mała Wieś jest przyłączona do linii napowietrznej 110 kV.

Podstawowym zadaniem jest rozbudowa i modernizacja wyeksploatowanych sieci średniego i niskiego napięcia oraz wymiana przestarzałych urządzeń stacji transformatorowych. 

Szczególnie pilne jest przedsięwzięcie reelektryfikacji na terenie wsi, gdzie stopień wyeksploatowania urządzeń jest szczególnie duży.

Sieć energetyczna obsługiwana jest przez Zakład Energetyczny Płock – Teren.
GAZOWNICTWO
W 1994 roku opracowano koncepcję programową gazyfikacji Gminy Słupno. Bazą dla gazyfikacji jest istniejąca stacja redukcyjno – pomiarowa I° w Gulczewie Nowym o przepustowości 25 000 mł/h.

Miejscowości: Bielino, Liszyno, Rydzyno będą mogły być podłączone po opracowaniu suplementu do w/w koncepcji, z udokumentowanymi obliczeniami technicznymi możliwości od strony istniejących i projektowanych gazociągów Płock – Imielnica – Borowiczki.

Jako punkt źródłowy zasilania w gaz Gminy Słupno przyjęto końcowy gazociąg DN 200 na granicy m. Płocka i Gminy Słupno w ul. Wyszogrodzkiej.

Możliwości przesyłowe w/w źródła określono na 1000 mł/h.

Zrealizowano część sieci gazowej – Gulczewo, Miszewko - Plebanka, Cekanowo, Słupno.

Długość sieci gazowej – 15 mb + 1,5 km przyłącza. Do wykonania pozostała wschodnia część gminy.

CIEPŁOWNICTWO

W gminie brak jest centralnych systemów zaopatrzenia w ciepło.

Większość źródeł ciepła pochodzi z indywidualnych pieców opalanych węglem lub koksem. W związku z tym w okresie grzewczym następuje znaczny wzrost emisji niskiej zanieczyszczeń na terenach zabudowy mieszkaniowej.

Na terenie Gminy Słupno brak jest alternatywnych źródeł energii.
Źródła ciepła na terenie gminy mają charakter dowolny i stosowane są rozwiązania indywidualne. 

4.4      ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE TERENU

Gmina Słupno posiada opracowane w 1999 roku Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy. 

Dla obszarów Gminy Słupno obowiązuje Plan Ogólny Zagospodarowania Przestrzennego Gminy zatwierdzony Uchwałą Rady Gminy w listopadzie 1994 r., który straci swoją ważność w dniu 31.12.2003 roku.

Zagospodarowanie obszaru gminy

Tereny mieszkaniowo – usługowe
W sieci osadniczej Gminy Słupno należy wyróżnić 3 typy siedliskowe:

· wsie podstawowej produkcji rolniczej bez usług, z zabudowa zagrodową, w większości o charakterze ulicowym lub łańcuchowym; występuje również typ zabudowy kolonijny – rozproszony. W tę zabudowę jak i w inne typy osadnicze w ostatnim czasie wbudowuje się również zabudowę jednorodzinną nierolniczą, czasem związaną z usługą rzemiosła a częściej handlu,

· wsie o zabudowie zagrodowej z wykształconą zabudową mieszkaniową jednorodzinną i usługami publicznymi oraz coraz częściej występującymi usługami komercyjnymi. 

· wsie lub osady, czy zespoły o charakterze podmiejskim, o przeważającej lub intensywnie rozwijającej się funkcji usługowej, komercyjnej, z zabudową mieszkaniową jednorodzinną jako uzupełniającą zabudowę usługowo – produkcyjną.

Ten typ siedliskowy jest wynikiem negatywnych zjawisk zachodzących w sferze    

ekonomii rolnictwa, a także intensywnie rozwijających się terenów podmiejskich.

Tereny usług publicznych

Lokalizacja prężnego ośrodka miejskiego, jakim jest Miasto Płock, w bezpośrednim sąsiedztwie wywołało jednoznacznie negatywne skutki w zakresie rozwoju usług publicznych na terenie gminy. Poza usługami oświaty, które również przybierają inną formułę funkcjonowania, na terenie gminy działają remizy strażackie jako miejsca różnego rodzaju spotkań miejscowej społeczności. Jedna biblioteka niestety zamyka sferę kultury gminy.

Tereny usług komercyjnych

Należą do najintensywniej rozwijających się terenów zabudowy, obok zabudowy mieszkaniowej.

Zainteresowanie sąsiadującymi z miastem Płockiem terenami gminy w celach zabudowy zmienia fizjonomię wsi, tym bardziej, że przeznaczenie tych terenów na cele budowlane odbywa się poprzez wycinkowe zmiany planu zagospodarowania przestrzennego, nie zabezpiecza to dotychczasowego planowanego rozwoju infrastruktury technicznej. 

Takim zmianom podlega większość wsi wokół Płocka.

Tereny produkcji i składowania

Podstawą produkcji gminy jest rolnictwo. W większości są to gospodarstwa drobne indywidualne. Obserwuje się wzrastającą tendencję do pozbywania się małych gospodarstw rolnych.

Brak jest produkcji przetwarzającej podstawowe produkty rolne. Dla gminy ważnymi i coraz ważniejszymi stają się funkcje produkcji przemysłowo – rzemieślniczej i składowania. Istniejąca baza w Miszewku Plebance, wyznaczone tereny w Gulczewie to elementy zainteresowania terenami gminy przez przemysł.

Z innych produkcji wymienić należy usługi budowlane.

Zaznaczyć wypada niewielką ilość terenów pod infrastrukturę techniczną na obszarze gminy.

Tereny rolne

Użytki rolne stanowią 67,9% całej powierzchni gminy. Wskaźnik bonitacji 1,09(1,0. Zachodzące zmiany strukturalne na wsi powodują zmniejszanie się terenów rolnych na rzecz terenów budowlanych.

Brak jest tendencji do wzrostu znaczenia i zagospodarowania terenów przyrodniczych mimo intensywnych działań na rzecz środowiska przyrodniczego gminy.

Struktura powierzchni użytków rolnych:

	Wyszczególnienie
	Powierzchnia (ha)
	% udziału

	
	Razem grunty orne:
	4.015
	81,3

	Użytki rolne
	Sady
	41
	0,8

	
	Łąki
	404
	8,2

	
	Pastwiska
	479
	9,7

	Razem
	4.939
	100


* podstawa: dane z Urzędu Gminy Słupno
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*Podstawa: Urząd Gminy Słupno

Struktura użytków rolnych wykazuje znaczną dominację gruntów ornych  - ponad 81% wszystkich użytków rolnych. 

4.5   ZASOBY NATURALNE

Na terenie gminy nie występują surowce o znaczeniu regionalnym. Występujące wyrobiska piasków i żwirów wodnolodowcowych są eksploatowane przez ludność miejscową na potrzeby lokalne.

Surowce eksploatowane na większą skalę to mułki i iły zastoiskowe występujące w krawędzi Wisły w rejonie Cekanowa. Surowce ilaste udokumentowane są dokumentacją geologiczną w kategorii „C1”. Złoże surowców ilastych jest niewielkie i przy intensywnej eksploatacji zostanie wyczerpane do produkcji cegły.

Z uwagi na walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru należącego do Gminy Słupno nie wskazane jest rozszerzanie wydobycia i eksploatacji istniejących złóż surowców.

4.6 MELIORACJE I MAŁA RETENCJA

W 1997 r. został opracowany „Program małe retencje dla woj. płockiego”, w którym przedstawiono koncepcję rozwiązań technicznych budowy obiektów i urządzeń technicznych służących do retencjonowania wody na obszarze zlewni rzek woj. płockiego.

Mała retencja winna być podstawowym elementem poprawy obiegu wody w przyrodzie.

Na terenie Gminy Słupno przewiduje się odmulenie zbiorników w Cekanowie, Miszewku i Święcieńcu oraz naprawę skarp i odbudowę zastawek w Słupnie. Wszystkie w/w obiekty znajdują się w zlewni rzeki Słupianki.

4.7     BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

Rozwój budownictwa mieszkaniowego należy rozpatrywać w dwóch istotnych aspektach:

1. rozwój budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludności zamieszkującej teren     

     gminy

2. rozwój budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludności nie będących mieszkańcami gminy lecz pragnących osiedlić się na jego terenie (głównie mieszkańców okolicznych miast).

Wyżej wymieniony podział jest o tyle uzasadniony między innymi od posiadania (lub ich uzyskania) odpowiednich środków finansowych. 

W sieci osadniczej Gminy Słupno należy wyróżnić 4 typy siedliskowe:

· wsie podstawowej produkcji rolniczej bez usług z zabudową zagrodową w większości o charakterze ulicowym lub łańcuchowym, występuje również typ zabudowy kolonijny – rozproszony,

· wsie o zabudowie zagrodowej z wykształconą zabudową mieszkaniową jednorodzinną i usługami publicznymi oraz usługami komercyjnymi,

· wsie lub osady czy zespoły zabudowy o charakterze ośrodka obsługi o przeważającej funkcji usługowej, komercyjnej z zabudowa mieszkaniową jednorodzinną jako uzupełniającą zabudowę usługowo – produkcyjną,

· odmienną nieco formę zabudowy wykształciły dawne duże gospodarstwo rolne PGR składające się z zespołów do produkcji rolnej z zakładem specjalizacji tej produkcji oraz zespołów zabudowy mieszkaniowej wielo i jednorodzinnej z usługami infrastruktury technicznej i społecznej.

Mieszkania oddane do użytku w Województwie Mazowieckim

	OKRESY

A - analogiczny okres roku
poprzedniego = 100

B - okres poprzedni = 100
	Mieszkania oddane do użytku
	Liczba 
mieszkań,
na których budowę wydano pozwolenia 
w budynkach inwestorów indywidualnych

	
	mieszkania
	
	powierzchnia
użytkowa 
w m2
	
	

	
	
	spółdzielnie
mieszkaniowe
	budownictwo
indywidualne
	
	spółdzielnie
mieszkaniowe
	budownictwo
indywidualne
	

	2001
	I-XII
	27456
	9683
	7516
	2279704
	651342
	984163
	16977

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2001
	I
	2373
	696
	613
	204062
	54114
	86693
	366

	
	II
	1469
	871
	507
	136208
	55542
	75614
	569

	
	III
	2466
	1051
	600
	225989
	82127
	84421
	895

	
	IV
	2459
	1057
	533
	215147
	75821
	78518
	1057

	
	V
	2221
	1152
	641
	189700
	80582
	75792
	1046

	
	VI
	1381
	571
	599
	131133
	40124
	71530
	1178

	
	VII
	1986
	449
	506
	164643
	29981
	74564
	1015

	
	VIII
	2270
	884
	597
	183567
	53825
	83854
	1201

	
	IX
	1838
	368
	486
	150434
	23642
	70062
	1259

	
	X
	2227
	675
	905
	192259
	49218
	97481
	1357

	
	XI
	2779
	912
	602
	202710
	50993
	81036
	1974

	
	XII
	3987
	997
	927
	283852
	55373
	104598
	5060

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2002 a
	I
	1852
	584
	523
	147692
	36585
	71040
	222

	
	II
	1569
	358
	451
	136966
	27370
	65328
	300

	
	III
	1177
	559
	543
	104406
	28836
	71310
	550

	
	IV
	1803
	707
	595
	161086
	41765
	85684
	740

	
	V
	1576
	492
	485
	144962
	38071
	68523
	793

	
	VI
	1724
	542
	581
	138197
	30743
	77970
	941

	
	A
	124,8
	94,9
	97,0
	105,4
	76,6
	109,0
	79,9

	
	B
	109,4
	110,2
	119,8
	95,3
	80,8
	113,8
	118,7


a Dane wstępne. b Dane meldunkowe.

*Podstawa: Urząd Statystyczny w Warszawie – lipiec 2002 r.

Struktura  mieszkań  oddanych  do  użytku  w  Województwie  Mazowieckim według  form  budownictwa  w  okresie  styczeń – czerwiec  2002  r.
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*Podstawa: Urząd Statystyczny w Warszawie - Lipiec 2002 r.
5.        INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA

5.1 OŚWIATA I WYCHOWANIE

Na terenie Gminy Słupno istnieją: 3 publiczne szkoły podstawowe, 1 gimnazjum oraz 2 samorządowe przedszkola.

Placówki Oświatowe 

· Szkoła Podstawowa w Słupnie

· Szkoła Podstawowa w Liszynie

· Szkoła Podstawowa w Święcieńcu

· Gimnazjum w Słupnie

· Przedszkole Samorządowe w Słupnie
· Przedszkole Samorządowe w Wykowie
Szkolnictwo publiczne podstawowe, gimnazjum i przedszkole                                                  w Gminie Słupno w 2001/2002 r.

	
	Słupno
	Powiat

	1. Liczba szkół podstawowych
	3
	77

	1. Liczba oddziałów szkół podstawowych
	18
	b.d.

	2. Liczba uczniów w szkołach podstawowych
	319
	9.709

	3. Liczba gimnazjów
	1
	24

	4. Liczba uczniów gimnazjum
	132
	4.620

	5. Liczba oddziałów gimnazjum
	5
	b.d.

	7. Liczba szkół średnich
	0
	19

	8. Liczba uczniów szkół średnich
	0
	1.754

	9. Liczba oddziałów szkół średnich
	0
	b.d.

	10. Razem uczniów
	0
	16.083

	11. Przedszkola
	2
	b.d.

	12. Liczba wychowanków przedszkoli
	61
	b.d.

	13. Liczba oddziałów w przedszkolu
	3
	b.d.


*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno

Absolwenci zasadniczych szkół zawodowych i szkół średnich mają często trudności ze znalezieniem zatrudnienia. Poza tym niektóre kierunki kształcenia są  przestarzałe. 

Zauważyć należy pojawienie się oferty oświatowej w zakresie szkoły ogólnokształcącej.

W związku z bliskością Płocka i Warszawy młodzież zdobywa również wykształcenie w licznych tamtejszych szkołach ponadgimnazjalnych i ośrodkach akademickich.

Średnia liczba dzieci i oddziałów w szkołach gminy w latach 1994 – 2002

	Rok szkolny
	Liczba dzieci
	Liczba oddziałów
	Średnia liczba dzieci w oddziale

	1994/1995
	458
	28
	16,36

	1995/1996
	450
	27
	16,67

	1996/1997
	434
	26
	16,69

	1997/1998
	422
	26
	16,23

	1998/1999
	423
	26
	16,30

	1999/2000
	384
	24
	16,00

	2000/2001
	376
	23
	16,35

	2001/2002
	451
	23
	19,61


*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno
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*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno
Ilość dzieci w szkołach Gminy Słupno wskazywała w latach 1994 – 1999 tendencję malejącą. Następnie zaobserwowano zwiększenie się liczby dzieci w roku szkolnym 2001/2002 co spowodowane zostało wydłużeniem nauki w szkolnictwie podstawowym i gimnazjalnym o 1 rok nauki.

Średnia dzieci w jednym oddziale jest niska.

Nakłady budżetu gminy na oświatę, subwencja oświatowa w tys. zł.

	Wykonanie budżetu gminy
	Subwencja oświatowa

	Rok
	Ogółem oświata
	% udział w budżecie gminy
	Kwota
	% udział w finansowaniu oświaty

	1996
	1.017
	30,75
	832
	81,78

	1997
	1.595
	30,54
	1.019
	63,85


	1998
	2.380
	37,12
	1.108
	46,56

	1999
	3.008
	40,81
	1.183
	39,33

	2000
	2.993
	35,19
	1.098
	36,70

	2001
	3.219
	39,27
	1.250
	38,82


*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno
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*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno
W obszarze wydatków na oświatę widać, że nakłady budżetu państwa procentowo 

maleją natomiast samorządu gminnego rosną. Udział subwencji oświatowej w finansowaniu oświaty w Gminie Słupno jest drastycznie niski i wynosi niecałe 40%.

Poziom wydatków sąsiednich gmin na oświatę i wychowanie
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*Dane: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.

Procentowy udział nakładów na oświatę w budżecie gminy nie przekracza 40% i wskazuje na prawidłowe zarządzanie oświatą i na racjonalną sieć szkolną  i jest jednym z najniższych spośród sąsiednich gmin.

Malejący i bardzo niski udział subwencji oświatowej w finansowaniu oświaty pokazuje na znaczne dodatkowe zaangażowanie gminy w finansowanie oświaty w Gminie Słupno. 

Dochody i wydatki na oświatę, ochronę zdrowia i opiekę społeczną                                      w latach 2000 – 2001

	
	Roczne dochody
	Wydatki [w %] na:

	
	
	Oświatę i wychowanie
	Ochronę zdrowia
	Opiekę społeczną

	
	2000
	2001
	2000
	2001
	2000
	2001
	2000
	2001

	Słupno
	
	
	35,2
	39,3
	
	0,81
	5,43
	

	Polska
	140.909.815 tys.
	161.065.251 tys.
	6,50
	5,00
	2,80
	2,00
	5,70
	7,80


* Podstawa: dane Głównego Urzędu Statystycznego w Warszawie

5.2      KULTURA
Upowszechnieniem i ochroną kultury na terenie gminy zajmują się 3 szkoły podstawowe, 1 Gimnazjum, Gminna Biblioteka Publiczna, 2 przedszkola i 6 jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych, młodzieżowe kluby oraz Strażacka Orkiestra Dęta. 
Oferta programowa Klubu Młodzieżowego adresowana jest do wszystkich mieszkańców gminy, a w niej główne miejsce zajmuje popularyzacja szeroko rozumianej kultury poprzez organizowanie zajęć artystycznych, edukacyjnych i rekreacyjnych. Klub zaprasza na spotkania klubowe, imprezy, wystawy, prelekcje konkursy, wycieczki oraz wiele wydarzeń kulturalnych, które umożliwiają miłe a zarazem twórcze, rozwijające intelektualnie, duchowo i fizycznie spędzenie czasu wolnego. Ośrodek w swoim dorobku ma wypracowane wartościowe formy działalności. 

Mieszkańcy w znacznej mierze korzystają z placówek kulturalnych okolicznych miast. Oferta kulturalna miasta zaspokaja lokalne potrzeby w zakresie dostępu do placówek i imprez kulturalnych dla dzieci i rodzin.

Ze względu na funkcje gminy brak jest imprez o znaczeniu regionalnym czy też krajowym. 

Znajdujące się na terenie Gminy Słupno obszary i obiekty wpisane do rejestru  zabytków oraz objęte ochroną konserwatorską:

Rozpoznanie środowiska kulturowego na terenie gminy jest dość dobre. W dziedzinie architektury sakralnej do rejestru zabytków wpisane są trzy zespoły: dwa osiemnastowieczne kościoły drewniane w Słupnie i Święcieńcu oraz murowany w Miszewku Strzałkowskim. Do chwili obecnej nie sporządzono dla nich podstawowej dokumentacji konserwatorskiej – tzw. „Białych Kart”, zawierających dane historyczne, rzuty, wytyczne konserwatorskie. Pozostałości zespołów dworsko – parkowych w Gulczewie, Miszewku Strzałkowskim i Piotrowie – Mirosławiu to w chwili obecnej jedynie założenia zieleni urządzonej – parki z XIX wieku, dobrze udokumentowane. Wyjątkowe pod tym względem jest założenie w Miszewku Strzałkowskim, gdzie ocalały zabudowania dawnego folwarku. Podobnie cmentarze: przykościelne w Miszewku Strzałkowskim, Słupnie i Święcieńcu, rzymsko-katolickie w Miszewku Strzałkowskim i Słupnie, ewangelicko-augsburski w Bielinie Wirginii oraz wojenny w Cekanowie zostały dokładnie zewidencjonowane.

Bielino Wirginia:

· cmentarz ewangelicko-augsburski, początek XX wieku

Cekanowo:

· cmentarz wojenny z I Wojny Światowej, 1914 rok

Gulczewo:

· park dworski, wpisany do rejestru zabytków dawnego województwa płockiego pod numerem: 15, data wpisania: 24.08.1976r.

Miszewko Strzałkowskie:

· zespół kościoła par. p.w. Wniebowzięcia N.M.P:

· kościół murowany, 1910-1920, arch. Józef Pius Dziekoński, wpisany wraz z cmentarzem przykościelnym do rejestru zabytków dawnego województwa płockiego pod numerem: 522, data wpisania: 01.09.1980r.

· dzwonnica murowana, lata trzydzieste XX wieku

· cmentarz rzymsko-katolicki, początek XX wieku

· park, połowa XIX wieku

Piotrowo – Mirosław:

· park dworski, krajobrazowy, ok. 1880r, wpisany do rejestru zabytków dawnego województwa płockiego pod numerem: 549, data wpisania: 19.03.1986r.

Słupno:

· zespół kościoła par. p.w. św. Marcina, wpisany do rejestru zabytków dawnego województwa płockiego pod numerem: 143/553/62 W, data wpisania: 30.03.1962r.

· kościół drewniany, 1753r, restaurowany: 1864 i 1871

· cmentarz przykościelny, I połowa XVIII wieku

· grodzisko, wpisane do rejestru zabytków dawnego województwa płockiego pod numerem: 428/756 W, data wpisania: 23.02.1967

· cmentarz rzymsko-katolicki, koniec XIX wieku

· mogiła ofiar terroru hitlerowskiego, 1942r.

Szeligi:
· grodzisko, wpisane do rejestru zabytków dawnego województwa płockiego pod numerem: 60/253/60 W, data wpisania: 04.05.1960r.

Święcieniec:

· zespół kościoła par. p.w. św. Anastazego i Wincentego, wpisany do rejestru zabytków dawnego województwa płockiego pod numerem: 145/555/62 W, data wpisania: 30.03.1962r.

· kościół drewniany, przed 1724r, remontowany: 1853r, przebudowany: 1905r

· dzwonnica drewniana, ok. połowy XIX wieku

· cmentarz przykościelny.

Do ewidencji konserwatorskiej wydaje się być zasadnym włączenie w Święcieńcu: plebani, Katolickiego Domu Parafialnego.

Stanowiska archeologiczne

Gmina Słupno jest stosunkowo dobrze rozpoznana archeologicznie. Badaniami powierzchniowymi objęto 100% jej powierzchni. Łącznie odkryto 172 stanowiska archeologiczne, w tym 87 osad, 12 cmentarzysk, 2 grodziska, 1 kopiec, 2 stanowiska produkcyjne oraz 5 tzw. znalezisk luźnych i 1 skarb. Pozostałe 62 stanowiska to tzw. punkty lub ślady osadnictwa.

Na 20 stanowiskach prowadzono badania wykopaliskowe bądź sondażowe. Wykonano również inwentaryzacje kilku stanowisk, w tym grodzisk w Szeligach i Słupnie. Ponadto przeprowadzono wielosezonowe badania osadnictwa wokół rzeki Słupianki, czego efektem jest „Monografia osadnictwa regionu Słupianki”.

Podsumowując stan badań archeologicznych na terenie gminy należy stwierdzić, że jest on satysfakcjonujący, choć w niektórych częściach wymagający weryfikacji.

5.3      SPORT

Na terenie gminy działają: 

· Klub Sportowy VICTORIA Wykowo - sekcja piłki nożnej, grający w klasie A  juniorzy i seniorzy 

· Klub Sportowy Mieszewko Strzałkowskie - sekcja piłki nożnej, grający w klasie B seniorzy 

· Młodzieżowe Kluby Kultury 

W gminie odbywają się cykliczne imprezy sportowe.

Największe imprezy kulturalno-sportowe: 

· Gminny Turniej o przeciwdziałaniu nałogom 

· Gminna Spartakiada Dzieci i Młodzieży 

· Dzień Dziecka w Gminie 

· Turniej wiedzy ekologiczno-pożarniczej 

· Rozgrywki o Puchar Przewodniczącego Rady Gminy 

5.4      OCHRONA ZDROWIA

Ochrona zdrowia od 1 stycznia 1999 roku funkcjonuje w nowych warunkach organizacyjnych. Samorząd lokalny stał się odpowiedzialny za lokalną politykę zdrowotną wobec mieszkańców.

Zadania ochrony zdrowia w Gminie Słupno to m in.:

· Działania w zakresie pozyskania kadry lekarskiej, głównie lekarzy stomatologów,

· Działania w zakresie promocji zdrowia i oświaty zdrowotnej.

· Poprawa stanu technicznego obiektów –  przychodni i ośrodków zdrowia,

· Doposażenie w sprzęt medyczny.

Dla większości mieszkańców gminy opiekę zdrowotną zapewnia samodzielny, niepubliczny zakład opieki zdrowotnej w Słupnie.

Liczba lekarzy na 10000 mieszkańców w podobnych powiatach w 2001 r.
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*Dane: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.
W porównaniu do sąsiednich powiatów w Powiecie Płockim przypada średnio 

dwukrotnie mniej lekarzy na 10.000 mieszkańców. Podobnie wyglądają proporcje w 

zawodach lekarzy stomatologów i pielęgniarek.

Placówki - zakłady opieki zdrowotnej:

	Wyszczególnienie
	ZOZ
	Razem
	Praktyki lekarskie

	
	publiczne
	niepubliczne
	
	

	Słupno
	0
	1
	1
	2


*Podstawa: dane Urzędu Gminy w Słupnie

Niepubliczny zakład opieki zdrowotnej „SALUS” w Słupnie obsługuje ok. 4.000 osób i miesięcznie udziela ok. 1.100 porad.
Na terenie Gminy Słupno funkcjonuje jedna apteka, która zaspokaja potrzeby mieszkańców.

Ochrona zdrowia w gminie dobrze wypełnia swoje zadania. Cechuje ją łatwość dostępu i wysoki poziom opieki. Dane statystyczne w pełni odpowiadają średnim powiatowym z wyjątkiem usług stomatologicznych.

Zadania z zakresu lecznictwa szpitalnego i klinicznego oraz usług pogotowia ratunkowego realizowane są w Płocku.
5.5      POMOC SPOŁECZNA

Na terenie Gminy Słupno działa Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej.

Zakres pomocy społecznej świadczonej w Gminie Słupno                     (realizacja zadań zleconych) w 2002 r.

	Rodzaj pomocy
	Nakłady
	Ilość osób/ilość świadczeń

[2002 r.]

	Zasiłki stałe
	25.210
	7/61

	Zasiłki stałe wyrównawcze
	36.888
	12/110

	Zasiłki pielęgnacyjne
	26.200
	19/175

	Zasiłki z tyt. macierzyństwa
	8.637
	9/23

	Renty socjalne
	113.069
	26/288

	Zasiłki okresowe
	35.000
	47/137

	Składki na ubezp. emerytalne i rentowe
	8.196
	6/62

	Usługi opiekuńcze
	34.604
	8/960

	Dożywianie dzieci w szkołach
	37.000
	130/21165

	Ogółem dotacja
	324.804
	264 osoby


*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno

Realizacja zadań własnych gminy w roku 2002.

	Rodzaj pomocy
	Nakłady
	Ilość osób

	Żywność, opał, lekarstwa, podręczniki itp.
	33.257
	b.d.

	Odzież
	1.690 + 5.233
	b.d.

	Dożywianie dzieci w szkole
	12.978
	130

	Zasiłki celowe
	2.100
	b.d.

	Paczki świąteczne
	3.800
	b.d.

	Ogółem
	59.058
	-


*Podstawa: dane urzędu Gminy Słupno
Rzeczywista liczba rodzin i osób korzystających z pomocy społecznej, bez względu na rodzaj i formę świadczenia oraz niezależnie od źródeł finansowania, wynosiła  w 2002 roku 288 osób oraz 180 rodzin.

Najczęstszą przyczyną trudnej sytuacji materialnej rodzin jest ubóstwo 61%, długotrwała choroba 45% oraz niepełnosprawność 4,0%. Inne powody trudności to: Bezradność w sprawach opiekuńczo – wychowawczych 18%, alkoholizm 12%, potrzeba ochrony macierzyństwa 5%.

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Słupnie podejmuje szereg działań mających na celu aktywizację zawodową osób bezrobotnych. W tym celu współpracuje z Powiatowym Urzędem Pracy w Płocku, Wojewódzkim Urzędem Pracy a także z Centrum Wspierania Biznesu, Centrum wspierania Informacji Zawodowej i Pracy, Fundacją Rozwoju Polityki Społecznej.

Bezrobotni z terenu gminy maja możliwość cotygodniowego sprawdzania ofert pracy bezpośrednio w GOPS, eliminując koszty dojazdu po oferty pracy do Płocka. W GOPS działa także punkt doradztwa zawodowego, gdzie można uzyskać porady specjalistów w zakresie ZUS, Urzędu Skarbowego, wspierania przedsiębiorczości.

Odpowiednio przeszkolony pracownik pomaga napisać CV, list motywacyjny itp. Osoby bezrobotne, nie posiadające kwalifikacji zawodowych, kierowane są na bezpłatne kursy doskonalenia zawodowego. W 2002 roku w Urzędzie Gminy Słupno zostało zorganizowane szkolenie „Jak efektywnie poszukiwać pracy” dla 30 osób długotrwale bezrobotnych.

Osoby nadużywające alkoholu kierowane są do Gminnej Komisji Rozwiązywania Problemów Alkoholowych w Słupnie. Rodziny dotknięte tym problemem mogą korzystać z bezpłatnej pomocy Lekarza Profilaktyka Uzależnień. Osoby te zgłaszają się także do punktu konsultacyjno – doradczego w GOPS, gdzie mogą uzyskać pomoc prawnika, psychologa, pedagoga lub mediatora.

W krytycznych sytuacjach, gdzie zagrożone jest dobro dzieci GOPS kieruje wnioski o nadzór kuratorski nad rodziną do Sadu Rejonowego w Płocku. W roku 2002 zostały skierowane 4 wnioski. W kwietniu 2002 r. Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Słupnie przystąpił do koalicji organizacji pozarządowych i samorządu „Młodzi razem” dla stworzenia wspólnego forum organizacji działających na rzecz młodzieży.

Wydatki na pomoc społeczną w % budżetu Gminy Słupno w porównaniu z sąsiednimi gminami.
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*Dane: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.
Wydatki na pomoc społeczną w Gminie Słupno kształtują się na poziomie najniższym w Powiecie Płockim. Taka wysokość nakładów wynika także ze stosunkowo niskiego bezrobocia w gminie w stosunku do gmin ościennych.
Cechy charakterystyczne jednostek organizacyjnych pomocy społecznej to dobre przygotowanie zawodowe zatrudnionej kadry, dobra baza techniczna w wystarczającej ilości i średnim stanie technicznym.

Na podstawie dotychczasowych doświadczeń nie należy oczekiwać zmniejszenia obszaru działania pomocy społecznej ani zakresu świadczeń. 

5.6      BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE

Za zapewnienie porządku publicznego i bezpieczeństwa obywateli, ochronę przeciwpożarową i zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrożeniom życia i zdrowia ludzi oraz środowiska odpowiada Starosta Płocki, Komendant Miejski Policji oraz Komendant Miejski Państwowej Straży Pożarnej w Płocku.

Odpowiedzialność ponoszą: Komendanci Policji – za porządek publiczny i bezpieczeństwo obywateli i Komendant Państwowej Straży Pożarnej oraz Terenowe Jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej, które decyzją Komendanta Głównego Państwowej Straży Pożarnej w Warszawie z dnia 15 kwietnia 1997 r. włączone zostały do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaśniczego – odpowiada za ochronę przeciwpożarową i zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrożeniom życia i zdrowia ludzi oraz środowiska.

Na terenie Gminy Słupno znajduje się posterunek policji.

Analizując kategorie przestępstw mających zdecydowany wpływ na poczucie bezpieczeństwa mieszkańców gminy, należy za tę kategorię uznać przestępstwa przeciwko mieniu.

Utrzymanie dynamiki przestępstw na poziomie 2000 roku w kategoriach szczególnie uciążliwych dla społeczności lokalnych, należy uznać za podstawę pozytywnej oceny służb prewencyjnych. Działania prewencyjne prowadzono z uwzględnieniem:

· Współpracy z agencjami ochrony mienia w zakresie opracowania zbiorczej  dyslokacji oraz wspólnych patroli.

· Współpracy ze szkołami, jednostkami wojskowymi z wykorzystaniem psa do wykrywania narkotyków.

· Prowadzenia służb koncentrycznych w rejonach zagrożonych.

Przedstawiona powyżej analiza ładu i porządku publicznego daje podstawę do twierdzenia, że generalnie zadania postawione przed organami policji w zakresie utrzymania ładu i porządku publicznego na podległym terenie zostały zrealizowane mimo sytuacji niedoboru środków finansowych i osobowych.

Policja i Straż Pożarna

· Posterunek Policji w Słupnie

· Sześć Ochotniczych Straży Pożarnych.

Obrona cywilna

Obrona cywilna ma na celu ochronę ludności, zakładów pracy i urządzeń użyteczności publicznej, dóbr kultury, ratowanie i udzielanie pomocy poszkodowanym w czasie wojny oraz współdziałanie w zwalczaniu klęsk żywiołowych i zagrożeń środowiska oraz usuwaniu ich skutków.

Zadania obrony cywilnej w czasie pokoju obejmują:

· współdziałanie w zwalczaniu klęsk żywiołowych i zagrożeń środowiska oraz usuwaniu ich skutków,

· działalność planistyczna i prace organizacyjne,

· działalność szkoleniowa i upowszechniająca w zakresie problematyki obrony cywilnej,

· przygotowanie ludności do uczestnictwa w powszechnej samoobronie.

Zgodnie z art. 138 ust. 3 formacje obrony cywilnej w gminie tworzy wójt.

PRZESTĘPSTWA  STWIERDZONE  W  POWIATACH  WOJEWÓDZTWA MAZOWIECKIEGO  W  OKRESIE  STYCZEŃ—CZERWIEC  2002  R.
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a Łącznie z miastem na prawach powiatu.

*Podstawa: Urząd Statystyczny w Warszawie - Lipiec 2002 r.
Sprawy wojskowe

Na terenie gminy nie ma jednostek wojskowych. Gmina Słupno podlega pod Wojskową Komendę Uzupełnień w Płocku. Zgodnie z art. 58 ust. 1 ustawy o Powszechnym Obowiązku Obrony RP obowiązkowi służby wojskowej podlegają obywatele polscy.

5.7 ORGANIZACJE POZARZĄDOWE

Działające w Gminie Słupno stowarzyszenia to: kluby sportowe, stowarzyszenia straży pożarnej, koła zainteresowań itp. m. in.:

Mazowieckie Stowarzyszenie Charytatywne HOMO HOMINI

Samorządowe Kółko Rolnicze w Barcikowie

Stowarzyszenia rolnicze  producentów, grupa „RPL-MAR”

Na terenie gminy znajduje się nieznaczna ilość zarejestrowanych organizacji pozarządowych, w tym niewiele organizacji sportowych. W ostatnim okresie wzrasta jednak aktywność społeczna mieszkańców na rzecz tworzenia lub reaktywowania różnych organizacji, stowarzyszeń i związków.

Wykaz Parafii na terenie Gminy Słupno

· Parafia Rzymskokatolicka p.w. Wniebowzięcia NMP w Miszewie Strzałkowskim

· Parafia Rzymskokatolicka p.w. św. Marcina w Słupnie

· Parafia Rzymskokatolicka p.w. św. Anastazego i Wincentego w Święcińcu

· Parafia Rzymskokatplicka p.w. św. Jakuba w Płocku (obsługuje część  mieszkańców gminy).

6.       OCHRONA PRZYRODY, KRAJOBRAZU I ŚRODOWISKA

6.1     OCHRONA PRZYRODY I KRAJOBRAZU

Szata roślinna

Gmina Słupno położona jest w krainie przyrodniczej Mazowiecko-Podlaskiej w zasięgu występowania sosny, dębu, olszy i jesiona. Teren tej krainy należy do uboższych pod względem gatunków drzew tworzących drzewostany. Powierzchnia lasów w gminie obejmuje teren 1 041 ha, a lesistość jest w granicach 13,5 do 65,5%.

Teren gminy zaliczany jest do obszarów wymagających zalesień na poziomie 10-15% ogólnej powierzchni (wg „Wieloczynnikowej degradacji środowiska”, J. Siuta, A. Kucharska 1996r Biblioteka Monitoringu). 

W strukturze użytkowania gruntów w gminie udział trwałej roślinności, tj. lasów, łąk i pastwisk kształtuje się w granicach 20,1-35%.

Obszary i obiekty chronione

W Gminie Słupno, zasobnej w cenne obiekty przyrodnicze, prawną ochroną objęty jest teren o powierzchni 5 968 ha.

Wchodzi on w skład Nadwiślańskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu o całkowitej powierzchni 44 314 ha i obejmującego swym zasięgiem obszar pradoliny Wisły poszerzony o zlewnię rzeki Słupianki na terenie Gminy Słupno.

166 ha wchodzących w obszar chronionego krajobrazu na terenie Gminy Słupno podlegają szczególnej ochronie jako częściowe rezerwaty przyrody. Są to dwa rezerwaty faunistyczne „Kępa Wykowska” i „Ławice Troszyńskie”, które swym obszarem wychodzą poza granice gminy. W sferze projektu jest rezerwat położony w gminach Słupno i Gąbin pod nazwą „Kępa Liszyno”. Przedmiotem ochrony w tych rezerwatach są ostoje lęgowe rzadkich i ginących w Polsce ptaków siewkowatych, takich jak rybitwy, mewy i sieweczki.

W Gminie Słupno znajdują się niżej wymienione, prawem chronione pomniki przyrody:

· zaliczane do pomników przyrody nieożywionej stanowisko gleby kopalnej o powierzchni 0,28 ha we wsi Liszyno,

· drzewa: w Cekanowie jesion wyniosły, w Bielinie Wirginii dwa dęby szypułkowe, w Słupnie dwa dęby szypułkowe i lipa drobnolistna i w Bielinie dąb szypułkowy.

OCHRONA ŚRODOWISKA W WOJEWÓDZTWIE MAZOWIECKIM W LATACH 1995, 1998 I 1999

	WYSZCZEGÓLNIENIE
	1995
	1998
	1999

	POWIERZCHNIA

	Powierzchnia w km2 (stan w dniu 31 XII) 
	35598
	35598
	35598

	STAN I OCHRONA ŚRODOWISKA

	Pobór wody - w % poboru ogółem - na cele: 
	
	
	

	    produkcyjnea (poza rolnictwem, łowiectwem i leśnictwem) 
	x
	83,8
	82,3

	    zaopatrzenie wodociągów komunalnychb 
	x
	12,3
	13,4

	Zużycie wody na 1 km2 w dam3: 
	
	
	

	    na potrzeby gospodarki narodowej 
	64,2
	65,7
	63,9

	    do produkcji przemysłowej 
	53,3c
	55,3
	53,4

	Ścieki przemysłowe i komunalne oczyszczane w % wymagających oczyszczaniad 
	64,1
	65,4
	65,1

	Ścieki przemysłowe i komunalne nie oczyszczane na 1 km2 w dam3 
	3,6
	3,1
	2,9

	Ludność obsługiwana przez oczyszczalnie ścieków w % ogółu ludności (stan w dniu 31 XII) 
	37,0
	39,3
	40,2

	Przemysłowe zanieczyszczenia powietrza: 
	
	
	

	    emisja na 1 km2 powierzchni ogólnej w t/r: 
	
	
	

	    pyłów 
	0,9
	0,5
	0,4

	    gazów (bez dwutlenku węgla) 
	7,7
	6,4
	5,8

	    stopień redukcji wytworzonych zanieczyszczeń w %: 
	
	
	

	    pyłów 
	97,9
	98,6
	98,9

	    gazów (bez dwutlenku węgla) 
	0,8
	2,5
	3,3

	Odpady (z wyłączeniem odpadów komunalnych) wytworzone (w ciągu roku) na 1 km2 w t 
	x
	105,1
	103,7

	Odpady komunalne (stałe) nagromadzone (w ciągu roku) na składowiskach (wysypiskach) na 1 km2 w m3 
	x
	143
	161

	Nakłady inwestycyjne (ceny bieżące) - w % nakładów ogółem - na: 
	
	
	

	    ochronę środowiska 
	x
	4,7
	4,7

	    gospodarkę wodną 
	x
	1,0
	0,8

	Obszary prawnie chronionee (stan w dniu 31 XII): 
	
	
	

	    w % powierzchni ogólnej 
	25,1
	29,7
	29,6

	    na 1 mieszkańca w m2 
	1766
	2088
	2075


a Z ujęć własnych. b Pobór na ujęciach przed wtłoczeniem do sieci. c Zużycie na potrzeby przemysłu ogółem. d Odprowadzone do wód powierzchniowych lub do ziemi. e Bez rezerwatów i pozostałych form ochrony przyrody położonych na terenach parków krajobrazowych i obszarów chronionego krajobrazu; łącznie z obiektami utworzonymi na mocy uchwał rad gmin.
*Podstawa: Urząd Statystyczny w Warszawie – lipiec 2002 r.

Powierzchnia sąsiednich powiatów o szczególnych walorach przyrodniczych prawem chroniona
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*Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.


Jak wynika z powyższego zestawienia Powiat Płocki w porównaniu z sąsiednimi powiatami posiada średnią powierzchnię o szczególnych walorach przyrodniczych.


Czystość rzek i jezior.

Stan czystości rzek i jezior na podstawie badań WIOŚ w Warszawie wygląda następująco:

	Rzeka
	Badana dł. rzeki

[km]
	Klasyfikacja rzeki [km]

	
	
	fizyko-chemiczna
	bakteriologiczna
	ogólna

	
	
	II
	III
	NON
	II
	III
	NON
	II
	III
	NON

	Wisła
	na wysokości Gminy Słupno
	-
	-
	+
	-
	-
	+
	-
	-
	tak

	Słupianka
	na całej długości
	-
	-
	+
	-
	-
	+
	-
	-
	tak

	Rosica
	Brak danych
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Biskupka
	Brak danych
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Obszar Gminy Słupno położony jest w zlewni rzeki Wisły, której wody niosą zanieczyszczenia z Polski południowej, środkowej oraz aglomeracji warszawskiej. Stan czystości rzeki ma charakter pozaklasowy, a wyniki badań wykonywanych przez Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska w Płocku wskazują na wysoki poziom zanieczyszczeń.

Prawobrzeżnym dopływem Wisły, istotnym dla Gminy Słupno, jest rzeka Słupianka o długości 20,5 km i powierzchni zlewni 82,7 km². Słupianka uchodzi do Wisły na 627,3 km jej biegu. Administracyjnie obszar zlewni  położony jest w dwóch gminach: Radzanowo i Słupno. Zlewnia Słupianki ma charakter rolniczy i on też stanowi główne źródło zanieczyszczenia rzeki. Według oceny WIOŚ z 1995r rzeka od źródeł na długości 10,5 km prowadzi wody III klasy czystości, a na dalszym 10 km odcinku aż do ujścia wody pozaklasowe.

W badanych rzekach o niekorzystnej ocenie decydowały pojedyncze wskaźniki, takie jak:

· Miano coli typu kałowego

· Azot azotynowy

· Fosfor ogólny

· Fosforany

· BZT5 [biologiczne zapotrzebowanie tlenu]

Podstawowymi źródłami zanieczyszczenia wód powierzchniowych są zakłady przemysłowe (zanieczyszczenie węglowodorami aromatycznymi), większe skupiska ludności, odprowadzające ścieki systemami kanalizacyjnymi.

Duże znaczenie maja również spływy powierzchniowe pochodzenia rolniczego zawierające związki biogenne, środki ochrony roślin oraz wypłukiwane frakcje gleb. Problemem jest także odprowadzanie do rzek nie oczyszczonych wód opadowych z terenów zakładów, ciągów komunikacyjnych i z miast.

Proporcja ilości ścieków nie oczyszczonych, odprowadzanych do środowiska, do ilości ścieków oczyszczonych, na terenie Powiatu Płockiego w 2000 r. przedstawia się bardzo niekorzystnie i wynosi.14,3%, co jest wskaźnikiem średnim w Województwie Mazowieckim.

6.2      GOSPODARKA WODNO-ŚCIEKOWA

Sieć wodociągowa.

Gmina Słupno zaopatrywana jest w wodę z 4 stacji wodociągowych zlokalizowanych w miejscowościach: Słupno, Gulczewo, Mijakowo, i Bielino-Wirginia.

a) SW SŁUPNO

Została zaprojektowana na 1200 mł/d i zaopatruje w wodę m. Słupno.

W 1988r odwiercona studnia głębinowa o wydajności 60 mł/h przy s = 4,8 m stanowi ujęcie wody dla w/w stacji.

SW zrealizowana została w 1990r. w 1997r pobór wody wynosił 300 000 mł/rok (821,9 mł/d). Sieć wodociągowa jest sukcesywnie rozbudowywana. 

Długość sieci wodociągowej – 13,3 km.

SW wykorzystana w 68,4%.

Stan techniczny stacji – dobry.

b) SW GULCZEWO
Zaprojektowana na przepustowość SW 1200 mł/d (60 mł/h). Stacja została zrealizowana w 1994r. Ujęcie stanowi studnia o wydajności 68 mł/h, druga studnia nie eksploatowana. Zasięg wodociągu: Cekanowo, Miszewko Strzałkowskie, Piotrowo, Mirosław, Gulczewo Stare.

Długość sieci wodociągowej – 20 km.

SW wykorzystywana w 13,5%.

Stan techniczny SW i sieci – dobry.

Pobór wody – 59 000 mł/rok (161,6mł/d).

Planuje się rozbudowę sieci.

c) SW MIJAKOWO
SW wykonana w 1997r, zlokalizowana na terenie będącym własnością UG Słupno. Odwiercone dwie studnie:


S1 =   8,0 mł/h przy s = 18,2 m


S2 = 17,0 mł/h przy s =   6,9 m

Zasoby eksploatacyjne w wysokości 25 mł/h przy s = 6,9 ÷ 18,2 m.

Przewiduje się odwiercenie trzeciej studni o spodziewanej wydajności 25 mł/h, która będzie spełniała rolę studni awaryjnej.

Wydajność SW zaprojektowano na 25 mł/h w układzie dwustopniowego pompowania; zbiornik wyrównawczy o pojemności 100 mł.

W 1998r rozpoczęto budowę sieci wodociągowej – planowany zasięg wodociągu: Samborz, Miszewko – Stefany, Mijakowo, Ramutowo – Święcieniec.

W 1998r realizacja sieci Mijakowo – Święcieniec o długości 10,7 km oraz Bielino. 

d) SW WIRGINIA
Studnia głębinowa uruchomiona w 1983r, o wydajności 40 mł/h – woda nie wymaga uzdatniania. Wodociąg wybudowany na bazie w/w studni zaopatruje w wodę: Borowiczki – Pieńki, Bielino, Liszyno, Rydzyno i Wykowo.

Długość sieci wodociągowej – 11 km.

W 1998r planowana modernizacja stacji i rozbudowa wodociągu w Liszynie: 0,8 km.

e) SW PLEBANKA – ujęcie własne bazy

Długość sieci wodociągowej zasilanej ze stacji wodociągowych Słupno, Gulczewo, Mijakowo wynosi 67,8 km.

Długość przyłączy – 13,4 km.

Ilość przyłączy – 708 sztuk.

Procent zwodociągowania gminy wg danych uzyskanych z WZMiUW O/Płock oceniono na 96%.

Sieć kanalizacyjna.

W latach 90-tych wybudowana została oczyszczalnia mechaniczno – biologiczna w m. Słupno. Zrealizowano I etap o przepustowości 300 m3/d oraz sieć kanalizacyjną, która jest w ciągłej rozbudowie. Strefa ochrony sanitarnej przyjęta na 300 m. Docelowo przepustowość oczyszczalni obliczono na 900 mł/d z punktem zlewnym na około 1060 m3/d. Oczyszczalnia obsługuje ok. 4064 mieszkańców. 

Ścieki oczyszczone wprowadza się do rowu melioracyjnego i dalej do Wisły rowem białobrzeskim.

Oczyszczalnia ścieków w stanie technicznym dobrym.

Długość sieci kanalizacyjnej w 1996r – 7,4 km, w 1997 – 9,8 km. 

Długość przyłączy kanalizacyjnych – 1,7 km, 91 sztuk.

Przewiduje się dalszą rozbudowę sieci kanalizacyjnej w Słupnie i Cekanowie.

W latach 1994-2002 wybudowano 12 indywidualnych oczyszczalni przydomowych, planuje się oczyszczalnie w Święcieńcu, Miszewku Strzałkowskim i Cekanowie.

Sieć wodociągowa i kanalizacyjna  (31.12.2001 r.)

	WYSZCZEGÓLNIENIE
	SŁUPNO
	POWIAT

	    Sieć w km
	wodociągowa rozdzielcza
	102,6
	1.800,7

	
	kanalizacyjna
	29,2
	105,4

	Połączenia prowadzące do budynków mieszkalnych
	wodociągowe
	518
	17.326

	
	kanalizacyjne
	273
	2.363

	Zużycie wody z wodociągów w gospodarstwach domowych


	w dam3
	100
	2.499,1

	
	na 1 mieszkańca w m3
	20


	23,3


(  dane na dzień 31.12.2001 r. – Urząd Gminy Słupno

Zużycie wody z wodociągów na 1 mieszkańca w sąsiednich                       gminach województwa.
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*Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.

Zużycie wody na 1 mieszkańca w Gminie Słupno jest na najwyższym poziomie w stosunku do okolicznych gmin.

Projektowane oczyszczalnie ścieków w swojej technologii powinny być zgodne z wymogami przepisów Unii Europejskiej – obowiązującą dyrektywą 91/271/EEC Rady Wspólnot Europejskich.

6.3      GOSPODARKA ODPADAMI STAŁYMI

Gospodarka odpadami komunalnymi

Z uwagi na budowę geologiczną i warunki hydrogeologiczne (ujęcie wód podziemnych dla miasta Płocka) na terenie gminy brak terenu pod lokalizację wysypiska odpadów. W planie zagospodarowania gminy nie przewiduje się budowy wysypiska. Odpady wywożone są do Kobiernik, Gmina Stara Biała, i Łysej Góry, Gmina Bodzanów. Gmina należy do związku Gmin Regionu Płockiego, w ramach którego będzie realizowana selektywna zbiórka odpadów komunalnych.
Składowiska są, a także pozostaną w przyszłości, nieodłącznym elementem systemów gospodarki odpadami. Stają się coraz częściej obiektami zlokalizowanymi na końcu całej drogi postępowania z odpadami, a nie jak dotychczas w Polsce, jedynymi obiektami unieszkodliwiania.

Strategiczna Dyrektywa UE z marca 1991 r. nr 91/156/CE wprowadza obowiązek składowania od 2002 roku tylko odpadów przetworzonych tj. pozostałości z innych, intensywnych metod unieszkodliwiania i przerobu.

Dyrektywa Rady Unii Europejskiej nr 1999/31/EC wymusza podejmowanie rozwiązań bardziej zaawansowanych technologicznie składowisk odpadów:

· 1 klasa – składowisko odpadów obojętnych (inertnych) – mineralnych,

· 2 klasa – składowisko odpadów niegroźnych (uciążliwych) – komunalnych,

· 3 klasa – specjalnych – niebezpiecznych.

Zgodnie z ustawą o odpadach z 27 czerwca 1997 r. unieszkodliwiane odpadów polega na poddaniu ich procesom przekształcenia biologicznego, fizycznego lub chemicznego w celu doprowadzenia ich do stanu, który nie stwarza zagrożeń dla zdrowia ludzi oraz środowiska.

Zanieczyszczenia powierzchni ziemi

Gmina Słupno nie posiada na swoim terenie składowiska odpadów komunalnych ani przemysłowych, wobec czego nie występuje zagrożenie dla środowiska z tego powodu. Unieszkodliwianie odpadów komunalnych odbywa się poprzez składowanie na wysypisku zlokalizowanym w gminie Biała Stara, w miejscowości Kobierniki. Takie usytuowanie składowiska komunalnego powoduje, że ludność wobec wysokich kosztów wywozu odpadów wyrzuca je w miejscach do tego nie przeznaczonych (nieczynne wyrobiska, brzegi cieków, lasy) powodując, często nieświadomie, zanieczyszczenie wód, ziemi i powietrza.

Według dostępnych opracowań, w tym „Wieloczynnikowa degradacja środowiska Polski” Biblioteka Monitoringu 1996r, gmina należy do obszarów, na których stwierdza się:

· udział gleb kwaśnych w granicach poniżej 40%

· średnią erozję wodną 

· bardzo małe obszary przemysłowej degradacji środowiska

· małą techniczno – rolniczą degradację struktury ekologicznej

· małe potrzeby w zakresie wapnowania gleb

· dużą odporność gleby na degradację

Ustanowienie obszarów chronionego krajobrazu, obejmujących również teren Gminy Słupno, powoduje pewne gospodarcze ograniczenia, które winny być uwzględniane w polityce związanej z gospodarowaniem gruntami.

Podmiotem gospodarczym na terenie Gminy Słupno, który stwarza duże potencjalne zagrożenie dla środowiska, jest Baza Surowcowa w Plebance, należąca do PERN „Przyjaźń”, i sieć podziemnych rurociągów transportujących surowce – ropę naftową i produkty ropopochodne. Utrata szczelności rurociągu poprzez usiłowanie kradzieży paliwa, lub w wyniku usterek eksploatacyjnych, może spowodować zanieczyszczenie  środowiska, którego skutki są trudne do przewidzenia, a usunięcie zanieczyszczeń może trwać latami. Rurociągi przebiegają również przez Nadwiślański obszar Krajobrazu Chronionego, w tym pod rzeką Słupianką.

6.4      OCHRONA POWIETRZA

Na terenie Gminy Słupno nie występują przemysłowe źródła zanieczyszczenia powietrza. Do lokalnych źródeł emitujących zanieczyszczenia do powietrza zaliczyć należy:

· kotłownie z gospodarstw domowych i rolnych

· kotłownie zakładów usługowych

· pojazdy samochodowe.

Wpływ aglomeracji płockiej z jej uciążliwymi zakładami, w tym ORLEN S.A., pobliską Cukrownią Borowiczki, bezpośrednio na jakość powietrza w Gminie Słupno jest nieznany i raczej trudny do ustalenia bez prowadzenia lokalnego monitoringu powietrza. Poniższe dane o emisji zanieczyszczeń do powietrza pochodzą z połowy lat dziewięćdziesiątych i są przybliżone, co ma związek przede wszystkim ze zmianą struktury przemysłu w rejonie płockim i zmianami w energetyce, dotyczącymi stosowanych paliw – zamiana paliwa z węgla na olej i gaz.

Emisja zanieczyszczeń do powietrza na terenie Gminy Słupno wg danych za rok 1994 kształtowała się następująco:


pyły – 450,7 kg/rok


gazy – 6456,5 kg/rok



w tym: 
dwutlenek siarki
-   870,8 kg/rok





dwutlenek azotu
- 1546,0 kg/rok





węglowodory

-   306,1 kg/rok





tlenek węgla

- 3732,2 kg/rok

a poniższe wskaźniki należały do najniższych dla byłego województwa płockiego:

wskaźnik emisji pyłu
-   6,0 kg/km˛

wskaźnik emisji gazu
- 86,4 kg/km˛

Na klimat akustyczny na terenie gminy może mieć wpływ trasa komunikacyjna z Płocka w kierunku Warszawy oraz lokalne zakłady usługowe, stwarzające raczej uciążliwość lokalną niż znaczącą emisję hałasu do środowiska.

Emisja zanieczyszczeń pyłowych z zakładów szczególnie uciążliwych według powiatów w 2001 r.


[image: image18.wmf]0

50

100

150

Płock

Nowy Dwór

Pułtusk

Sierpc

Płońsk

Sochaczew

Mława

Emisja zanieczyszczeń pyłowych

 *Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.
Porównano emisję zanieczyszczeń pyłowych innych powiatów. Emisja Powiatu Płockiego jest na jednym z najwyższych zanieczyszczeń wśród sąsiednich powiatów i wynosiła w 2001 roku 61 ton. Stopień redukcji tych zanieczyszczeń wynosi 86,1%. Najwyższa emisja wśród przytoczonych powiatów jest w Powiecie Płońskim i osiągnęła w roku 2001 poziom 146 ton przy redukcji 87.8%.

Emisja zanieczyszczeń gazowych z zakładów szczególnie uciążliwych według powiatów w 2001 r.
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*Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.

Porównano emisję zanieczyszczeń gazowych innych powiatów. Emisja Powiatu Płockiego jest na jednym ze średnich zanieczyszczeń wśród sąsiednich powiatów i wynosiła w 2001 roku 20.757 ton z czego największy jest udział dwutlenku węgla. Stopień redukcji tych zanieczyszczeń wynosi praktycznie 0%. Najwyższa emisja wśród przytoczonych powiatów jest w Powiecie Płońskim i osiągnęła w roku 2001 poziom 60.419 ton przy redukcji 10,3%.

Akty prawne Unii Europejskiej obejmują normy jakości powietrza zawarte w:

· Dyrektywie 80/779/EWG z dnia 15 lipca 1980 r. w sprawie dopuszczalnych i  zalecanych wartości stężeń dwutlenku siarki i cząstek zawieszonych w powietrzu.

· Dyrektywie 82/884/EWG z dnia 3 grudnia 1982 r. w sprawie dopuszczalnej wartości stężenia ołowiu w powietrzu.

· Dyrektywie 85/203/EWG z dnia 7 czerwca 1985 r. w sprawie norm jakości powietrza w odniesieniu do dwutlenku azotu.

Dopuszczalną emisję zanieczyszczeń do powietrza przez zakłady przemysłowe zawartą w:

· Dyrektywie 84/360/EWG w sprawie zanieczyszczenia powietrza przez zakłady przemysłowe.

6.5      OCHRONA PRZED HAŁASEM

Na terenie gminy występuje zagrożenie hałasem komunikacyjnym z drogi krajowej Warszawa - Płock. Warunkiem zachowania właściwego standardu akustycznego w budynkach istniejących bądź nowych sytuowanych bliżej tras jest wprowadzenie zabezpieczeń akustycznych.

W ostatnich latach na terenie gminy nie występowały praktycznie inne zagrożenia spowodowane hałasem. 

7.        GOSPODARKA I RYNEK PRACY

7.1      PODMIOTY GOSPODARCZE

W gminie funkcjonuje 391 podmiotów gospodarczych [w 2002 r.] w następujących działach:

· mechanika maszyn i napr. poj.  -  9

· usługi ślusarskie  -  10

· usługi budowlane  -  34

· usługi transportowe  -  62

· handel  -  86

· usługi stolarskie i leśne  -  10

· usługi hotelarskie i turystyczne  -  4

· gastronomia  -  10

· usługi wod. – kan. – gaz.   -  4

· usługi elektryczne  -  14

· usługi weterynaryjne i obsługa zwierząt  -  0

· pozostałe  -  139

Powyższe zestawienie pokazuje praktycznie model struktury przedsiębiorstw charakteryzujący się wysokim udziałem firm handlowych, bo 22% oraz transportowych (15,9%) w stosunku do firm pozostałych.

Wykaz zmian ilościowych podmiotów gospodarczych w gminie w latach 1995 – 2002 

	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	119
	b.d.
	195
	b.d.
	254
	276
	b.d.
	391


*Podstawa – dane Urzędu Gminy Słupno
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*Podstawa – dane Urzędu Gminy Słupno

W latach 1996 – 2002 wystąpił systematyczny wzrost w tworzeniu nowych podmiotów gospodarczych na terenie gminy. 

Ważniejsze podmioty gospodarcze na terenie Gminy Słupno

· Wytwórnia Makaronu BELLA - Wykowo 

· Usługi geologiczne - GEOBAD - Cekanowo 

· Wyrób i sprzedaż okien i drzwi PONZIO - Cekanowo 

· Wyrób i sprzedaż okien i drzwi PROP BUD - Cekanowo 

· Stacja Paliw ANIRAM - Cekanowo 

· Firma budowlana VEKTRA - Cekanowo 

· Zakład usług Antykorozyjnych „METKOR” - Mirosław 

· Kowalstwo artystyczne - Cekanowo

· Szycie i sprzedaż sukien ślubnych GALA - Słupno

· Zakład Produkcyjno-Usługowy ZAMET - Słupno

· Betoniarstwo - wykonywanie nagrobków - Słupno

· Mechanika pojazdowa - Słupno

· Zakład Przemysłu Drzewnego - Liszyno 

· Produkcja i montaż okien CEKO-PLAS - Cekanowo

· Przedsiębiorstwo Eksloatacji Rurociągów Naftowych PRZYJAŹŃ, Baza Surowcowa - Miszewko Strzałkowskie 

7.2    CHARAKTERYSTYCZNE CECHY FUNKCJI GOSPODARCZYCH

Główne czynniki wpływające na funkcje gospodarcze gminy:

· dominacja handlu, budownictwa, transportu i usług,

· możliwość rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw, produkcji nieuciążliwej dla środowiska oraz usług i handlu.

· jeden zakład pracy o strategicznym znaczeniu, zdecydowana większość podmiotów gospodarczych to zakłady osób fizycznych,

· korzystne położenie komunikacyjne i geograficzne,

· konieczna jest rozbudowa infrastruktury ( kanalizacja, gaz)

· dostosowanie kierunków kształcenia młodzieży do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Dynamika przyrostu podmiotów gosp. narodowej w latach 1995 – 2000 w sąsiednich gminach województwa.
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*Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.

Z powyższego zestawienia wynika, że Gmina Słupno posiadała w ostatnich latach najwyższy przyrost  ilościowy rejestrowanych firm na swoim terenie. 

PRODUKT KRAJOWY BRUTTO 
W WOJEWÓDZTWIE MAZOWIECKIM W LATACH 1995-1999

	LATA
	Ogółem
	Na 1 mieszkańca

	
	w mln zł
	lokata
	Polska=100
	rok poprzedni=
=100
	1995=100
	w zł
	lokata
	Polska=100
	rok poprzedni=
=100
	1995=100

	1995
	50267,7
	1
	16,3
	.
	100,0
	9940,9
	1
	124,5
	.
	100,0

	1996
	68376,2
	1
	17,6
	136,0
	136,0
	13514,4
	1
	134,6
	135,9
	135,9

	1997
	84500,6
	1
	17,9
	123,6
	168,1
	16694,8
	1
	136,6
	123,5
	167,9

	1998
	105972,9
	1
	19,1
	125,4
	210,8
	20920,5
	1
	146,1
	125,3
	210,4

	1999
	120340,8
	1
	19,6
	113,6
	239,4
	23760
	1
	149,3
	113,6
	239,0


*Podstawa: Urząd Statystyczny w Warszawie – lipiec 2002 r.

Produkt krajowy brutto (PKB) przedstawia końcowy rezultat działalności wszystkich podmiotów gospodarki narodowej. Stanowi sumę wartości dodanej brutto wytworzonej przez wszystkie jednostki instytucjonalne powiększoną o podatki od produktów i pomniejszoną o dotacje do produktów. PKB jest prezentowany w cenach rynkowych

Podmioty gospodarki narodowej w powiatach Województwa Mazowieckiego           w 2002 r. (stan w dniu 30 VI 2002 r.)
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*Podstawa: Urząd Statystyczny w Warszawie – lipiec 2002
7.3 BEZROBOCIE I RYNEK PRACY

Większość mieszkańców utrzymuje się z pracy w rolnictwie, handlu i usługach oraz w budownictwie. Natomiast część pracuje poza terenem gminy.

Największe bezrobocie występuje w przedziale wiekowym 18 – 24 lata i dotyczy absolwentów szkół średnich i ludzi młodych, którzy nie podjęli jeszcze żadnej pracy.

Występuje następująca prawidłowość: im niższe wykształcenie – tym większy odsetek osób bezrobotnych.

Stopa bezrobocia w gminie na tle wskaźników województwa i powiatu w 2001 r.:

Stopa bezrobocia w Województwie Mazowieckim   – 2001 r – 13,0%

Stopa bezrobocia w Powiecie Płockim                    – 2001 r  – 22,1%

Stopa bezrobocia w Gminie Słupno                        – 2001 r  –   9,4%
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 *Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.
Z powyższego zestawienia wynika, że poziom bezrobocia w Gminie Słupno jest  niższy niż w powiecie, w województwie i kraju.

Pośrednictwem pracy zajmuje się Powiatowy Urząd Pracy w Płocku.

Stopa bezrobocia rejestrow. w powiatach ościennych (stan na grudzień 2001 r.)
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 *Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.
Na tle powiatów ościennych stopa bezrobocia w Powiecie Płockim jest jedną z najwyższych.

BEZROBOTNI  ZAREJESTROWANI W WOJEWÓDZTWIE MAZOWIECKIM

Stan w końcu miesiąca
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*Podstawa: Urząd Statystyczny w Warszawie – lipiec 2002 r.

8.        ROLNICTWO

8.1 WARUNKI AGROPRZYRODNICZE

Cechy agroklimatu korzystne i średniokorzystne dla rozwoju rolnictwa:

· Długa i ciepła jesień oraz chłodniejsze lato sprzyjają plonowaniu roślin trawiastych, motylkowych, krzyżowych, krzewów jagodowych,

· Wydłużona jesień i łagodna zima oraz opóźniona i chłodna wiosna wymuszają uprawę roślin ozimych.

Cechy agroklimatu mało korzystne dla rozwoju rolnictwa:

· Opóźnione i chłodne wiosny, późne przymrozki wiosenne, a wczesne jesienne,

· Częste występowanie wiatrów przesuszających glebę,

· Zwiększone opady w okresie jesieni.

Warunki klimatyczne

Teren Gminy Słupno znajduje się w obrębie zaliczanym klimatycznie do dzielnicy środkowej, w której położona jest zachodnia część Niziny Mazowieckiej. Jest to obszar o najmniejszym w Polsce opadzie rocznym, poniżej 550 mm, posiada w ciągu roku 30-50 dni mroźnych oraz 100-110 dni przymrozkowych. Pokrywa śnieżna zalega tutaj ok. 52 dni i utrzymuje się od listopada do kwietnia, jednak nie zalega stale z uwagi na częste odwilże. Okres wegetacyjny trwa 210-220 dni. 

Średnia roczna temperatura powietrza wynosi 8°C, co świadczy o ciepłym typie panujących tu warunków klimatycznych.

Na warunki termiczne w gminie duży wpływ ma rzeka Wisła, która ze względu na dużą powierzchnię wodną przyczynia się do obniżenia temperatur bezpośredniego otoczenia w miesiącach letnich jak i wiosennych oraz wzrostu w miesiącach jesiennych.

Stosunki termiczne są bardziej skomplikowane w dolinie Wisły oraz w mniejszym stopniu w dolinie Słupianki i innych drobniejszych cieków. W dolinie Wisły i innych mniejszych dolinkach w nocy - wskutek wypromieniowania ciepła i grawitacyjnego spływu chłodnego powietrza ze zboczy Wysoczyzny Płockiej gromadzi się oziębione powietrze, w wyniku czego temperatury na dnie doliny spadają. W wyniku tego procesu w dolinie następuje odwrócenie normalnej stratyfikacji termicznej i tworzy się tzw. Inwersja temperatury.

Warunki glebowe

Największą część obszaru Wysoczyzny Płockiej zajmują gleby płowe, odznaczające się profilem zbliżonym do gleb bielicowych, wytworzone na podłożu z piasków słabogliniastych i gliniastych, piasków leżących na glinie i z glin morenowych lekkich oraz utworów pylastych. Gleby uprawiane od dawna i w warunkach wysokiej kultury stanowią z reguły kompleks średnio dobry. Gleby zaliczane do tego kompleksu dominują w południowej części Wysoczyzny Płockiej, przyległej do doliny Wisły.

Gleby korzystne dla produkcji rolnej w Gminie Słupno położone są w pobliżu wsi Gulczewo Nowe i Stare, Słupno, Cekanowo, Barcikowo. Są to przeważnie gleby brunatne wyługowane, bielicowe i pseudobielicowe, czarne ziemie zdegradowane i mady o niewykształconym profilu.

Rejon gleb niekorzystnych dla produkcji rolnej obejmuje gleby występujące na terenie zalewowym i nadzalewowym Wisły, w pobliżu wsi Bielino, Słupno, Wykowo. Są to gleby brunatne wyługowane i brunatne kwaśne.

Jakość gleb oceniana wskaźnikiem bonitacji dla Gminy Słupno kształtuje się na poziomie 1,09-1,0.

Melioracje – mała retencja

W 1997r został opracowany „Program małe retencje dla woj. płockiego”, w którym przedstawiono koncepcję rozwiązań technicznych budowy obiektów i urządzeń technicznych służących do retencjonowania wody na obszarze zlewni rzek woj. płockiego. Mała retencja winna być podstawowym elementem poprawy obiegu wody w przyrodzie.

Na terenie Gminy Słupno przewiduje się regulację rzeki Słupianki z budową zbiornika retencyjnego włącznie.

Struktura użytków rolnych na dzień 31.12.2001 r. wg przeznaczenia

w Gminie Słupno:

	Wyszczególnienie
	Powierzchnia (ha)
	% udziału pow. gminy

	
	Razem grunty orne:
	4.033
	54,22

	Użytki rolne
	Sady
	
	243
	3,27

	
	Łąki
	
	237
	3,19

	
	Pastwiska
	
	487
	6,55

	Razem
	5.000
	67,23


* podstawa: dane z Urzędu Gminy Słupno
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Użytki rolne zajmują ponad 67% ogółu powierzchni gminy.

Powierzchnia użytków rolnych w sąsiednich gminach.
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*Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.

W stosunku do gmin sąsiednich Gmina Słupno charakteryzuje się średnim udziałem powierzchni użytków rolnych (67%) w stosunku do całej powierzchni gminy.

8.2      WARUNKI SPOŁECZNE, TECHNICZNE, EKONOMICZNE

Podstawowa struktura gospodarcza gminy oparta jest na indywidualnych gospodarstwach rolnych o wysokim udziale gospodarstw małych. Warunki glebowe dobre i bardzo dobre nie wykorzystane z uwagi na niemożność stosowania efektywnych technologii produkcji (rozdrobnienie). Również bogate środowisko przyrodnicze, szczególnie w części południowej (zadrzewienie, lasy, retencje) nie sprzyja wydajności gospodarowania. Produkcja rolna jest w minimalnym stopniu przetwarzana na terenie gminy z uwagi na brak przemysłu rolno-spożywczego.

Słaba infrastruktura nie sprzyja rozwojowi edukacji i informacji.

Sfera produkcji rolnej i związane z nią procesy przekształcania wskazują na pogłębianie się dystansu między następującymi przekształceniami strukturalnymi przemysłu i usług a rolnictwem.

Na tle Powiatu Płockiego rolnictwo gminy sytuuje się poniżej średniej powiatowej. Wschodnia i północna część gminy to obszar aktywności rolniczej. Pozostała część gminy jest obszarem o słabym potencjale rolniczym ze znacznymi zasobami przyrodniczymi.
Zgodnie z celami strategicznymi przyjętymi w „Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Słupno”  część obszarów rolniczych wymaga przekształceń w tereny zalesione lub rekreacyjne.

Dla uzyskania akceptacji kierunków zmian w strukturze rolnictwa istotne jest:

· Wskazanie terenu intensyfikacji produkcji rolniczej,

· Wskazanie terenów możliwych do zainwestowania rozwojowego (produkcja, usługi),

· Działania organizacyjno – ekonomiczne wspierające rozwój tych terenów (fundacje, fundusze pomocowe, spółki).

Rolnictwo regionu cechuje:

· Zbyt niska efektywność produkcji

· Niski dysparytet dochodów rolniczych

· Obawa przed napływem dotowanych produktów rolnych z zagranicy

· Brak integracji w środowisku wiejskim

· Obawa przed przystąpieniem do Unii Europejskiej. 

9.        TURYSTYKA I REKREACJA

9.1. BAZA TURYSTYCZNA

Gmina Słupno, położona w rejonie doliny Wisły, objęta jest w przeważającej części Obszarem Chronionego Krajobrazu. Ten element przyrodniczy zagospodarowania przestrzennego gminy stanowi bazę dla rozwoju turystyki. Pomocnym w tym jest fakt położenia gminy w sąsiedztwie miasta Płocka, na szlaku drogi krajowej nr 62.

W obszarze tym wyindywidualizowano rejony o określonych walorach przyrodniczych, kulturowych i turystycznego zabezpieczenia. Pozwala to na wypracowanie hierarchii rozwoju turystyki, a także - biorąc pod uwagę prawie zerowy stan działalności turystycznej w gminie (poza gastronomią) – uwzględnienie roli turystyki w problemach zatrudnienia i restrukturyzacji rolnictwa.

Dość ubogi stan posiadania obiektów o walorach kulturowych skłania do zwrócenia większej uwagi na walory krajoznawczo – przyrodnicze.

Trwają dyskusje nad formą ochrony Doliny Wisły, ale niezależnie od wyników tej dyskusji obszar ten winien stanowić jeden z atrakcyjniejszych terenów inwestowania turystycznego. 

Baza noclegowa.

Zajazd Mazowsze, restauracja,

„Pod szczęśliwą gwiazdą” – hotel, restauracja,

Kwatery noclegowe – Cekanowo.

TURYSTYKA W WOJEWÓDZTWIE MAZOWIECKIM W LATACH 1995, 1998 I 1999

	WYSZCZEGÓLNIENIE
	1995
	1998
	1999

	BAZA NOCLEGOWA TURYSTYKI

	Obiekty turystyczne (stan w dniu 31 VII) 
	381
	422
	400

	    w tym hotele 
	45
	62
	67

	Miejsca noclegowe (stan w dniu 31 VII) na 10 tys. ludności 
	72,6
	75,1
	69,6

	Korzystający z noclegów na 1000 ludności 
	338,2
	366,0
	281,3a


9.2    TRASY  I ATRAKCJE TURYSTYCZNE 

Obszary i obiekty wpisane do rejestru zabytków lub atrakcyjne turystycznie:

Bielino Wirgina:

· cmentarz ewangelicko-augsburski, początek XX wieku

· pomnik poległych bohaterów wojny 1920 roku

Cekanowo:

· cmentarz wojenny z I Wojny Światowej, 1914 rok

· pomnik św. Huberta patrona mysliwych

Gulczewo:

· park dworski, wpisany do rejestru zabytków

Miszewko Strzałkowskie:

· zespół kościoła par. p.w. Wniebowzięcia N.M.P:

a) kościół murowany, 1910-1920, arch. Józef Pius Dziekoński wraz z cmentarzem przykościelnym 

b) dzwonnica murowana, lata trzydzieste XX wieku

· cmentarz rzymsko-katolicki, początek XX wieku

· park, połowa XIX wieku

· drewniane chałupy stanowiące dobrze zachowany zespół obiektów o wartości historycznej, naukowej i artystycznej, dopełniający krajobraz kulturowy wsi

Piotrowo – Mirosław:

· park dworski, krajobrazowy, ok. 1880r,

Słupno:

· zespół kościoła par. p.w. św. Marcina,

a) kościół drewniany, 1753r, restaurowany: 1864 i 1871

b) cmentarz przykościelny I połowa XVIII wieku

· grodzisko,

· cmentarz rzymsko-katolicki koniec XIX wieku

· mogiła ofiar terroru hitlerowskiego 1942r.

· Budynek byłej szkoły w Słupnie - okres międzywojenny, (miejsce, w którym hitlerowcy internowali biskupów płockich: Antoniego Juliana Nowowiejskiego i Leona Wetmańskiego).

Szeligi:
· grodzisko, 

Święcieniec:

· zespół kościoła par. p.w. św. Anastazego i Wincentego,

· kościół drewniany przed 1724r, remontowany: 1853r, przebudowany: 1905r.

· dzwonnica drewniana ok. połowy XIX wieku

· cmentarz przykościelny

· plebania, 

· Katolicki Dom Parafialny, 

· stylizowany na willę dom nr 5 z 1930 roku.

Trasy turystyczne

Szlak Nadwiślański im. Stanisława Broniewskiego prowadzący z Płocka przez Borowiczki, Wykowo, Białobrzegi, Kępę Polską, Podgórze do miasta Wyszogrodu jest wyznacznikiem obszarowych kierunków wykorzystania atrakcyjnych terenów. 

Szlak turystyczny Płock – Borowiczki – Liszyno – Rydzyno.

Rolę szlaku wodnego pełni rzeka Wisła, wzdłuż którego biegnie trasa rowerowa z Płocka poprzez Rydzyno. Liszyno do Wykowa. Atrakcją są również wyspy na Wiśle.

10.      DOCHODY I WYDATKI BUDŻETU

10.1   DOCHODY OSÓB FIZYCZNYCH

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w wybranych powiatach w 2001 r.

	Powiat
	Płock
	Nowy Dwór
	Pułtusk
	Sierpc
	Płońsk
	Sochaczew
	   Mława

	Wynagrodzenie w zł
	1.696
	2.176
	1.699
	1.934
	1.903
	2.384
	1.584


*Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.
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*Podstawa: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego 2002 r.
Wielkość dochodów osób fizycznych jest jednym z grupy wskaźników charakteryzujących poziom zamożności społeczeństwa. W Powiecie Płockim  występuje średnie wynagrodzenie brutto spośród sąsiednich powiatów. 

10.2    DOCHODY I WYDATKI BUDŻETU GMINY SŁUPNO

	
	Dochody w tys. zł
	Wydatki w tys. zł
	Dochody na 1 mieszkańca
	Wydatki na 1 mieszkańca

	1995
	2.081,1
	2.018,7
	488,52
	473,87

	1996
	3.478,5
	3.307,4
	816,55
	776,38

	1997
	5.622,6
	5.224,1
	1.312,77
	986,25

	1998
	6.773,8
	6.412,1
	1.577,14
	1.492,92

	1999
	7.262,7
	7.370,7
	1.676,14
	1.701,06

	2000
	7.683,4
	8.506,4
	1.757,41
	1.945,65

	2001
	7.841,6
	8.197,7
	1.777,74
	1.858,47

	2002
	9.021,5
	8.474,1
	2.011,0
	1.889,0


*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno

W polityce budżetowej gminy zauważyć można tendencję do niewielkiego zadłużania się gminy na cele inwestycji infrastrukturalnych. Po wykonaniu zadania inwestycyjnego następuje spłata kredytów. 

Stan zadłużenia na koniec 2002 roku wyniósł 177.500 zł – w ciągu tego roku spłacono 343.200 zł pożyczki z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. Całkowita spłata kredytu nastąpi z końcem 2003 roku.

Średnia wielkość dochodów i wydatków budżetu na jednego mieszkańca mieści się w grupie silnych gmin Województwa Mazowieckiego.
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*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno

Dochody ogółem gminy w 2002 r. (w tys. zł)

	WYSZCZEGÓLNIENIE
	SŁUPNO

	Dochody razem
	9.021,5

	Podatek i opłaty
	230,0

	Podatek rolny i leśny
	291,7

	Podatek od nieruchomości
	3.106,6

	Podatek od środków transportu
	94,5

	Opłaty skarbowe
	129,9

	Subwencje
	1.876,2

	Dotacje 
	674,7

	Dochody z majątku gminy
	463,7

	Inne 
	396,8

	Udział w podatku dochodowym państwa
	1.757,4


*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno
W strukturze dochodów gminy zwraca uwagę wysokie dochody własne gminy kształtujące się na wysokości niewiele ponad 70,1% dochodów ogółem, a w tym bardzo wysokie dochody z podatku od nieruchomości.

Dochody własne w zł.  podobnych gmin w przeliczeniu na 1 mieszkańca

w 2001 r.
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*Dane: Rocznik Statystyczny Województwa Mazowieckiego – 2002 r.

Z powyższego zestawienia wynika, że Gmina Słupno posiada dochody własne przeliczone na 1 mieszkańca na wysokim poziomie, co dowodzi dobrej aktywności lokalnej gospodarki oraz administracji samorządowej.

Wydatki budżetu gminy według działów w 2002 r. w tys. zł.

	Działy
	2002 r.

	Rolnictwo
	425,6

	Transport
	495,6

	Gosp. Komunalna
	444,7

	Gosp. Mieszk.
	22,0

	Oświata i wychowanie
	4.047,6

	Kultura i sztuka
	69,1

	Ochrona zdrowia
	55,0

	Opieka społeczna
	503,9

	Kultura fiz. I sport
	40,4

	Administracja samorządowa
	1.630,5

	Bezpieczeństwo publiczne
	77,1

	Inne
	662,6

	Razem
	8.474,10


*Podstawa: dane Urzędu Gminy Słupno
W strukturze wydatków zwracają uwagę bardzo niskie wydatki związane z kulturą, kulturą fizyczną, sportem i turystyką oraz rolnictwem.

Natomiast nieco zbyt wysokie wydatki można zaobserwować w dziale administracja samorządowa.

11.      WIZJA ROZWOJU GMINY SŁUPNO W 2020 ROKU

Obraz Gminy Słupno w 2020 roku kształtowany będzie w oparciu o wykorzystanie potencjału związanego z położeniem geograficznym, atrakcyjnością turystyczną oraz ruchem tranzytowym przebiegającym przez gminę. 

Wielkie wyzwanie stojące przed gospodarzami gminy to ukształtowanie wizerunku gminy przyjaznej mieszkańcom, atrakcyjnej dla zamieszkiwania i spędzania czasu wolnego i turystyki. Nastąpi rozwinięcie wielu funkcji, dzisiaj w niewielkim stopniu realizowanych, takich jak atrakcyjna oferta w zakresie kultury, sportu, oświaty i rekreacji. Pozwoli to na większą integrację mieszkańców z miejscem zamieszkania i budowę społeczeństwa obywatelskiego.

Ważnym obszarem, który będzie podlegał intensywnemu rozwojowi, będzie sektor małych i średnich przedsiębiorstw. Gmina rozwinie system ulg i zachęt dla małych przedsiębiorstw i rzemiosła, pozwoli skutecznie generować także lokalne miejsca pracy. 

Najbardziej radykalne zmiany dotkną sektor rolniczy. Konieczność ograniczenia liczby gospodarstw rolnych, zwiększenie ich produktywności i areału spowoduje z jednej strony konieczność podniesienia poziomu oświaty rolniczej, a z drugiej konieczność poszukiwania miejsc pracy poza rolnictwem. Specjalistyczne gospodarstwa rolne sprzedawać będą z powodzeniem swoje produkty poprzez własną sieć sprzedaży. Problem przemian w rolnictwie złagodzony zostanie poprzez krajowe i regionalne programy restrukturyzacyjne i dofinansowanie rolników, także poprzez program zalesień. Część terenów rolnych zostanie przekształcona pod budownictwo.

Ekologia będzie obszarem ważnej aktywności gminy. Zahamowanie degradacji środowiska dokona się poprzez rozwój infrastruktury technicznej związanej z pełnym skanalizowaniem gminy, budową oczyszczalni, w tym przydomowych, oraz poprzez wzrost świadomości ekologicznej mieszkańców i przyjezdnych, a także poprzez rygorystyczne przestrzeganie prawa. Gmina podejmie działania zapewniające zachowanie ładu przestrzennego i estetycznego na swoim terenie oraz przygotuje infrastrukturę dla potrzeb zwiększonego osadnictwa. 

Zakłada się praktyczne zakończenie działań inwestycyjnych w obrębie rozwoju infrastruktury technicznej gminy. Stan i sieć dróg ulegną radykalnej poprawie. Na terenie całej gminy dostępna będzie sieć kanalizacyjna, wodociągowa. 

Powstanie cały system infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (pola biwakowe, miejsca noclegowe, przystanie, odrestaurowane zabytki, mini golf, korty tenisowe, basen itp.).

Wysokiej staranności wymagać będzie sprostanie oczekiwaniom w zakresie rozwiązania problematyki funkcji społecznych na terenie gminy. Oczekiwania społeczne są znaczne i wiążą się z podniesieniem jakości usług oświatowych i zdrowotnych a także kulturalnych. Mieszkańcy oczekiwać będą bezkolizyjnego załatwienia wszelkich problemów bytowych na miejscu jak również poczucia ochrony socjalnej mieszkańców. 
Przyszły obraz i niektóre elementy charakteryzujące Gminę Słupno stanowiły na seminarium przedmiot dyskusji w grupach oraz na posiedzeniu plenarnym. Zapis wyników prac zespołów przedstawiono w załączniku do niniejszego opracowania. Zdaniem autorów opracowania wizję Gminy Słupno w 2020 r. będą cechować następujące elementy i wyróżniki: 

	WIZJA GMINY SŁUPNO W 2020 r.



	1) Liczba ludności wzrośnie do ok. 6 - 8 tys. mieszkańców, głównie poprzez migrację z dużych aglomeracji. Nastąpi wzrost wykształcenia z przewagą wyższego. Większość mieszkańców gminy będzie posiadała wyuczony zawód ułatwiający podejmowanie zatrudnienia. Zanotowany zostanie wzrost aktywności społecznej i odpowiedzialności mieszkańców za wizerunek gminy.

	2) Stan środowiska przyrodniczego znacznie się polepszy. Nastąpi także znaczna poprawa świadomości potrzeb  w zakresie ochrony środowiska. W gminie pojawi się prawidłowa gospodarka odpadami. Zwiększony zostanie areał lasów. Powszechna edukacja ekologiczna obejmie także osoby  dorosłe.

	3) Liczba gospodarstw rolnych ulegnie zmniejszeniu o około 40% przy jednoczesnym wzroście areału i produktywności. 25% gospodarstw utrzymywać się będzie z tuczu trzody. Grunty słabsze zostaną zalesione, przeznaczone na cele turystyki i rekreacji lub zurbanizowane. Wiele osób znajdzie zatrudnienie poza rolnictwem np. w turystyce, agroturystyce, usługach lub sektorze małych przedsiębiorstw.

	4) Nastąpi poprawa poziomu oświaty z jednoczesną rozbudową bazy oświatowej. Rozszerzenie zakresu usług medycznych nastąpi w oparciu o zwiększoną liczbę specjalistów w tym stomatologów. W gminie pojawi się bogata oferta usług kulturalnych, nastąpi rozwój funkcji sportowych i rekreacyjnych z powołaniem ośrodka kultury, sportu i rekreacji. Zaspokojone zostaną problemy mieszkaniowe mieszkańców gminy. Gmina zaoferuje wiele ofert spędzania czasu wolnego dla młodzieży. 

	5) Gmina Słupno będzie w bardzo dobrej kondycji finansowej dzięki znacznemu zwiększeniu ilości podmiotów gospodarczych oraz umiejętnej, maksymalnej akwizycji środków z Unii Europejskiej. Główna podaż miejsc pracy pokaże się w sferze turystyki, rekreacji i sferze usługowo – przemysłowej.

	6) Dochody mieszkańców oscylować będą wokół średnich w UE. Mieszkańcy znajdować będą pracę w sektorze rolnym, turystyce oraz w sektorze usług, małych i średnich przedsiębiorstw. Część mieszkańców znajdzie pracę w okolicznych miejscowościach. Wyróżnikiem gminy będzie znaczna ilość przedsiębiorstw i ich dobra kondycja finansowa. Bezrobocie będzie znacznie mniejsze.

	7) Problemy infrastrukturalne zostaną w pełni rozwiązane szczególnie w obszarze skanalizowania gminy, w obszarze gospodarki odpadami i gazu przewodowego. Dobrze rozwinięta sieć dróg o dobrych, utwardzonych nawierzchniach rozwiąże problemy komunikacyjne. Znacznej rozbudowie podlegać będzie infrastruktura turystyczna i rekreacyjna - brzeg Wisły wykorzystany zostanie w celach gospodarczych.

	8) Gmina Słupno rozwijać się będzie jako nowoczesna gmina rolniczo - turystyczna z elementami uprzemysłowienia i urbanizacji. Gmina będzie wykazywała dużą dbałość o rozwój przedsiębiorczości i ekologię. Duży wpływ na rozwój gminy wywrze osadnictwo. Gmina wykaże także znaczną dbałość o lokalne tradycje i zwyczaje oraz zabytki kultury materialnej.


12.      GŁÓWNE PROBLEMY GMINY I ANALIZA SWOT

12.1    GŁÓWNE OBSZARY I PROBLEMY ROZWOJOWE 

Najważniejszym atutem Gminy Słupno jest niezły stan infrastruktury technicznej, a także dobry stan oświaty gminnej. Przez gminę przebiega droga krajowa Warszawa – Płock. Silną stroną gminy jest także wysoki poziom dochodów gminy w przeliczeniu na mieszkańca oraz wysoki poziom rozwoju samorządności w gminie. Gmina Słupno posiada znaczne kompleksy leśne, z których znaczna część jest chroniona prawem Dodatkowo gmina posiada znaczące walory turystyczno – rekreacyjne i osadnicze związane z Wisłą oraz środowiskiem przyrodniczym. 

Główną słabością Gminy Słupno jest brak infrastruktury technicznej w obszarze skanalizowania i gazyfikacji oraz stanu dróg gminnych i słabo rozwinięty sektor małych i średnich przedsiębiorstw. Panuje wysokie bezrobocie i niski poziom życia mieszkańców oraz występują poważne zagrożenia patologiczne. Występuje znaczący brak infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz brak oferty agroturystycznej połączonej z niewystarczającą promocją gminy.  Słabo rozwinięte rolnictwo i nieopłacalność produkcji generują ubóstwo i patologie społeczne.  W gminie występują braki w infrastrukturze sportowej i kulturalnej. Brak jest szkolnictwa ponadgimnzjalnego na terenie gminy.

Najbardziej istotną szansą rozwojową Gminy Słupno jest korzystne położenie geograficzne (nad Wisłą, niedaleko Płocka i Warszawy) i komunikacyjne ( wzdłuż drogi krajowej 62). Cały region charakteryzuje się znaczną atrakcyjnością inwestycyjną, osadniczą i turystyczną a także dobrym stanem środowiska.

Swoją szansę gmina znajduje także w procesie przystąpienia Polski do Unii Europejskiej (akwizycja środków UE) i rozwoju współpracy międzynarodowej i międzygminnej oraz w możliwościach transportowych i turystycznych Wisły. Szansą dla rozwoju gminy są również trendy migracyjne ludności miejskiej na obszary wiejskie.

Głównym zagrożeniem zewnętrznym dla społeczności Gminy Słupno wydają się być słabnąca koniunktura w Polsce i w regionie Płockim, częste zmiany prawa i zasad działania samorządów oraz nadmierny fiskalizm państwa. 

Zagrożeniem dla stanu środowiska przyrodniczego są zanieczyszczenia pochodzące z PKN ORLEN, oraz spływające Wisłą. Brak jest wspólnych inicjatyw międzygminnych i regionalnych zmierzających do gospodarczego, w tym turystycznego, wykorzystania Wisły i terenów nadwiślańskich. Cały region charakteryzuje się wysokim bezrobociem. 

12.2   SYNTEZA WYNIKÓW ANALIZY SWOT

WEWNĘTRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY SŁUPNO

ATUTY GMINY

· Dobry poziom infrastruktury technicznej

· Korzystne geograficzne położenie gminy 

· Wysoki poziom rozwoju samorządności gminnej

· Racjonalna sieć placówek oświatowych

· Wysoki poziom inwestycji oświatowych

· Trasa Warszawa – Płock przebiegająca przez gminę

· Wysokie dochody gminy 

· Znaczne kompleksy leśne prawem chronione

· Poważna ilość zabytkowych dworów i parków

· Liczne pomniki przyrody

· Wysokie walory krajobrazowe i turystyczne

· Liczne stanowiska archeologiczne - gmina dokładnie przebadana
· Wysoki poziom bezpieczeństwa publicznego.
SŁABOŚCI GMINY

· Słaby rozwój rolnictwa 

· Nieopłacalność produkcji 

· Bieda na wsi 

· Niski poziom rozwoju turystyki 

· Brak zagospodarowanych terenów rekreacyjnych  

· Mała ilość obiektów sportowych

· Słaby rozwój życia kulturalnego 

· Brak uregulowania rzeki Słupianki 

· Występowanie terenów zalewowych

· Niski poziom skanalizowania gminy

· Mało gminnych terenów pod inwestycje 

· Niski przyrost naturalny w gminie

· Wysokie bezrobocie w gminie i powiecie

· Brak szkolnictwa ponadgimnazjalnego na terenie gminy

· Występowanie patologii społecznych (pijaństwo).

ZEWNĘTRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY SŁUPNO

SZANSE ROZWOJU GMINY

· Korzystne położenie geograficzne 

· Region atrakcyjny dla rozwoju turystyki

· Wysoki poziom inwestycji w regionie

· Akcesja Polski do Unii Europejskiej 

· Znaczne możliwości promocji gminy  i regionu

· Korzystne procesy demograficzne – napływ ludności 

· Wysoki poziom oświaty w regionie

· Moda na turystykę
· Możliwość dofinansowywania z zewnątrz

· Położenie nad Wisłą.
ZAGROŻENIA ROZWOJU GMINY

· Częste zmiany prawa 

· Fiskalizm państwa 

· Niska koniunktura gospodarcza w Polsce

· Bliskość Płocka i obawa przed wchłonięciem gminy

· Okresowe wylewanie Wisły

· Ucieczka ludzi młodych z terenu gminy

· Degradacja środowiska przyrodniczego w regionie

· Występowanie patologii społecznych w regionie

· Wysokie bezrobocie w regionie

· Brak kontaktów międzynarodowych i międzyregionalnych 
· Brak inwestycji turystycznych w otoczeniu gminy,

· Brak zagospodarowanie terenów nadwiślańskich,
13.      UWARUNKOWANIA I CELE ROZWOJU

13.1
CELE STRATEGII GMINY SŁUPNO DO 2020 ROKU

W oparciu o wnioski wypracowane przez zespoły na seminarium można sformułować obecne i przyszłościowe uwarunkowania rozwoju gminy, które wymagają koncentracji działań rozwojowych w następujących obszarach: 

· Mieszkańcy gminy

· Rolnictwo
· Turystyka, ekologia

· Przedsiębiorczość

· Infrastruktura techniczna

W ramach w/w obszarów określono następujące cele strategiczne, a w ich ramach cele średniookresowe do osiągnięcia w perspektywie 2020 r.:

I.
Zaspakajanie społecznych potrzeb i ambicji mieszkańców Gminy Słupno, poprzez:

· Rozwój instytucji kultury,

· Zwiększenie zakresu usług specjalistycznych służby zdrowia,

· Uważna i partnerska współpraca samorządu gminy z mieszkańcami,

· Stworzenie młodzieży szansy samorealizacji i spędzania wolnego czasu,

· Podniesienie stanu samoświadomości i aktywności społecznej mieszkańców,

· Wspieranie rozwoju policji,

· Inicjowanie powstawania organizacji pozarządowych,

· Podnoszenie wiedzy o Unii Europejskiej,

· Nawiązanie współpracy z gminami z obszaru UE,

· Rozwój oświaty dla dorosłych,

· Rozwój budownictwa w tym socjalnego,

· Zaprojektowanie i wykonanie urządzeń małej architektury,

· Prewencja zjawisk patologicznych w gminie,

· Zwalczanie nadmiernego bezrobocia,

· Informatyzację gminy,

· Rozwój komunikacji zbiorowej.

II.
Budowa nowoczesnego, konkurencyjnego rolnictwa, poprzez:

· Aktywny udział gminy w zarządzaniu obszarami rolnymi, 

· Przyspieszenie przekształceń gruntów z rolnych na turystyczne, leśne i inwestycyjne,

· Wdrażanie nowatorskich metod dystrybucji płodów rolnych z terenu gminy,

· Stymulowanie organizowania grup producenckich,

· Wspomaganie procesów zwiększania areału gospodarstw rolnych,

· Stworzenie dogodnych warunków dla przetwórstwa rolno – spożywczego na terenie gminy,

· Wspieranie osadnictwa na terenie gminy,

· Współdziałanie z instytucjami regionalnymi i ponadregionalnymi w zakresie rozwoju rolnictwa,

· Przeszkalanie rolników do pracy poza rolnictwem,

· Intensywne szkolenia, w tym dotyczącye produkcji zdrowej żywności,

· Wspieranie instytucji i osób fizycznych w zakresie tworzenia gospodarstw agroturystycznych,

· Dokończenie melioracji gruntów,

· Poprawa estetyki wsi.

III.
Zmiana orientacji gminy na turystyczną uwzględniającą wagę czynników ekologicznych, poprzez:

· Rozwoju turystyki w tym punktów informacji turystycznej,

· Rozbudowa infrastruktury turystycznej,

· Akwizycja finansów i wiedzy związanej z rozwojem turystyki,

· Inwentaryzacja i rozwój atrakcji turystycznych na terenie gminy,

· Turystyczne wykorzystanie i sanacja zabytkowych dworków i parków w gminie,

· Rozwój bazy noclegowej i gastronomicznej w gminie,

· Przygotowanie oferty turystyki kwalifikowanej 

· Wykorzystanie potencjału krajobrazowego i przyrodniczego doliny Słupianki i Wisły w celach turystycznych,
· Promocja turystyczna gminy,

· Wykreowanie imprezy turystycznej o zasięgu krajowym,

· Nawiązanie współpracy z sąsiednimi gminami dla wspólnych działań turystycznych,

· Rozwoju szlaków pieszych, rowerowych, konnych itp.,

· Opracowanie lokalnej AGENDY 21

· Systematyczna edukacja ekologiczna wśród dzieci i młodzieży oraz dorosłych,

· Eliminowanie zanieczyszczeń napływających do gminy,

· Wprowadzenie powszechnego systemu zbiórki, segregacji i składowania odpadów

· Wdrażanie ekologicznych systemów ogrzewania w tym geotermalnych

· Uporządkowanie nazewnictwa miejscowości w gminie,

· Dbałość o dziedzictwo historyczne
IV.     Wspomaganie przedsiębiorczości i akwizycja inwestycji  na teren gminy,   

         poprzez:

· Przekształcenie terenów rolnych wzdłuż trasy Warszawa – Płock  na inwestycyjne,

· Opracowanie gminnego programu rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości, 

· Zwiększenie liczby małych i średnich przedsiębiorstw funkcjonujących na terenie gminy,

· Promocję gospodarczą gminy, a  w tym promocje terenów inwestycyjnych,

· Pozyskiwanie środków zewnętrznych na rozwój inwestycji w gminie,

· Przyspieszenie procedur inwestycyjnych w urzędzie gminnym,

· Uzbrojenie terenów inwestycyjnych,

· Ofertę szkoleniowo – informacyjną dla przedsiębiorców,

V. 
Eliminowanie zapóźnień cywilizacyjnych w infrastrukturze technicznej na terenie gminy, poprzez:

· Wprowadzenie przyjaznych mieszkańcom połączeń komunikacyjnych z okolicznymi gminami i miastami,

· Dokończenie budowy sieci kanalizacyjnej wraz z modernizacją oczyszczalni ścieków,

· Modernizacja i rozbudowa istniejącej sieci drogowej na terenie gminy, w tym drogi krajowej,

· Powszechne udostępnienie internetu mieszkańcom,

· Dokończenie budowy sieci gazu przewodowego na terenie gminy,

· Kontynuacja inwestycji związanych z budową sieci wodociągowej, 

· Uregulowanie  rzeki Słupianki,

· Utrzymywanie wałów ochronnych i koryta Wisły w należytym stanie,

· Ustanowienie dodatkowej przeprawy na Wiśle,

· Reelektryfikacja wsi.
13.2 BADANIE ZGODNOŚCI CELÓW STRATEGICZNYCH GMINY SŁUPNO 

             ZE STRATEGIĄ ROZWOJU WOJEWÓDZTWA MAZOWIECKIEGO I          

             STRATEGIĄ ROZWOJU POWIATU PŁOCKIEGO.
Cel strategiczny nr 1
Zaspakajanie społecznych potrzeb i ambicji mieszkańców Gminy Słupno

Cel ten współgra z drugim celem długookresowym SRWM : 

„Przeciwdziałanie nadmiernym, społecznie nieakceptowanym dysproporcjom w poziomie rozwoju gospodarczego i warunków życia ludności w województwie”, 

Cel ten odpowiada także celowi strategicznemu „B” Strategii Rozwoju Powiatu Płockiego do 2015 roku”, który brzmi: 

Podniesienie jakości świadczonych usług publicznych”.

Cel strategiczny nr 2

Budowa nowoczesnego, konkurencyjnego rolnictwa
Cel ten odpowiada drugiemu celowi średniookresowemu strategii wojewódzkiej:

Przyspieszenie procesów rozwoju społeczno – gospodarczego opartego na wiedzy i innowacjach.

a także pierwszemu celowi średniookresowemu strategii:

Wzmocnienie mechanizmów dyfuzji procesów rozwojowych z aglomeracji warszawskiej na otoczenie regionalne.

Cel ten odpowiada także celowi strategicznemu „A” Strategii Rozwoju Powiatu Płockiego do 2015 roku”, który brzmi:

„Wielofunkcyjny rozwój terenów wiejskich”

Cel strategiczny nr 3

Zmiana orientacji gminy na turystyczną uwzględniającą wagę czynników ekologicznych
Zapisy tego celu strategicznego odpowiadają zapisom strategii wojewódzkiej w punkcie 2.5.:

 „Przeciwdziałanie degradacji i rewaloryzacja środowiska przyrodniczego”. 

oraz celom długookresowym szczególnie w punkcie 1.3. strategii RWM: 

„Poprawa jakości środowiska przyrodniczego Mazowsza”.
Odpowiada także celowi średniookresowemu 2.4j 

„Aktywizacja i modernizacja obszarów metropolitalnych poprzez rozwój funkcji turystyczno – wypoczynkowych”.

Cel ten odpowiada także celowi strategicznemu „A” Strategii Rozwoju Powiatu Płockiego do 2015 roku”, który brzmi: 

„Wielofunkcyjny rozwój terenów wiejskich (...nowe miejsca pracy na wsi w sektorze okołorolniczym, turystyka)”.

Cel strategiczny nr 4

Wspomaganie przedsiębiorczości i akwizycja inwestycji  na teren gminy
Powyższy cel zgodny jest z zapisami pierwszego celu długookresowego Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego: 

„Zwiększenie konkurencyjności metropolii warszawskiej i regionu w układzie europejskim i regionalnym’

oraz odpowiada zapisom celu średniookresowego 2.4 f : 

„Aktywizacja i modernizacja obszarów pozametropolitalnych” – „Stymulowanie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy poprzez wspieranie małych i średnich przedsiębiorstw”.

Powyższy cel ponadto zgodny z celem szczegółowym kontraktu wojewódzkiego o brzmieniu: 

Tworzenie sprzyjających warunków rozwoju przedsiębiorczości w gminach wiejskich i małych miastach 

Cel ten odpowiada także celowi strategicznemu „A” Strategii Rozwoju Powiatu Płockiego do 2015 roku”, który brzmi: 

„Wielofunkcyjny rozwój terenów wiejskich (...nowe miejsca pracy na wsi w sektorze okołorolniczym)”.

Cel strategiczny nr 5

Eliminowanie zapóźnień cywilizacyjnych w infrastrukturze technicznej na terenie gminy
Powyższy cel jest zgodny również z priorytetem 6 kontraktu wojewódzkiego, który brzmi: 

Poprawa wyposażenia w infrastrukturę techniczną obszarów wymagających aktywizacji

Ponadto odniesienie do powyższego celu strategicznego można znaleźć w zapisach celu średniookresowego 2.4.

„Aktywizacja i modernizacja obszarów pozametropolitalnych”.

Cel ten odpowiada także celowi strategicznemu „A” Strategii Rozwoju Powiatu Płockiego do 2015 roku”, który brzmi: 

„Wielofunkcyjny rozwój terenów wiejskich”.

Podsumowując należy stwierdzić, że zapisy

Strategii Rozwoju Gminy Słupno do  2020 roku

w pełni odpowiadają zapisom:

STRATEGII ROZWOJU WOJEWÓDZTWA MAZOWIECKIEGO

oraz zapisom

STRATEGII ROZWOJU POWIATU PŁOCKIEGO                     DO 2015 ROKU.

Badaniom i analizie poddano także zapisy

„NARODOWEGO PLANU ROZWOJU NA LATA 2004 – 2006”.

Stwierdzono, że zapisy głównych osi rozwojowych NPR znajdują swoje odbicie w zapisach

„STRATEGII ROZWOJU GMINY SŁUPNO DO 2020 ROKU”.

14.      MISJA GMINY SŁUPNO

W tym miejscu naszych rozważań warto przytoczyć jedną z definicji misji, która autorom opracowania wydaje się być najbardziej trafna:

Misja to zwięzłe, realistyczne sformułowanie filozofii, celów i zasad rozwoju strategicznego uwzględniające identyfikację podstawowych problemów oraz wyniki analizy SWOT.

Misją Gminy SŁUPNO, rozumianej jako wspólnota wszystkich osób zamieszkujących na jej terenie, jest:

Słupno to:

regionalny lider turystyki i rekreacji,

nowoczesna gmina wykorzystująca dogodne położenie geograficzne, bliskość Płocka oraz 

dobry stan infrastruktury technicznej dla swojego rozwoju, 

otwarta na przedsiębiorczość, osadnictwo 

i konkurencyjne rolnictwo,

integrująca mieszkańców i  dbająca o wysoki poziom życia.

15.       MIERNIKI, WSKAŹNIKI MONITORINGU STRATEGII ROZWOJU

W celu ułatwienia nadzoru i kontroli nad realizacją strategii rozwoju Gminy Słupno proponujemy dla każdego celu strategicznego wprowadzenie zestawu kilku obiektywnych mierników pozwalających skutecznie monitorować postępy w realizacji strategii rozwoju.

Zaspakajanie społecznych potrzeb i ambicji mieszkańców Gminy Słupno

I tak dla pierwszego celu strategicznego przytoczonego poniżej proponujemy następujące wskaźniki monitoringu:

· średnia płaca brutto w gminie,

· liczba skarg na służbę zdrowia,

· liczba młodzieży uczęszczająca do szkół średnich,

· ilość imprez kulturalnych i sportowych w roku,

· procent budżetu gminy uzyskany z funduszy europejskich,

Budowa nowoczesnego, konkurencyjnego rolnictwa
Dla drugiego celu strategicznego proponuje się następujące mierniki kontroli wdrażania strategii:

· ilość gospodarstw rolnych powyżej 20 ha,

· zatrudnienie w sektorze przetwórstwa rolno – spożywczego,

· wielkość nakładów na szkolenia rolników,

· ilość gminnych punktów sprzedaży płodów rolnych poza gminą,

· ilość gospodarstw agroturystycznych,

· powierzchnia rolna, na której produkowana jest zdrowa żywność,

· ilość gruntów poddana zalesieniu,

Zmiana orientacji gminy na turystyczną uwzględniającą wagę czynników ekologicznych

Zestaw wskaźników monitoringu wdrażania strategii rozwoju gminy w obrębie trzeciego celu strategicznego:

· łączna długość tras turystycznych na terenie gminy,

· łączny nakład druków promocji gospodarczej i turystycznej.

· środki budżetu gminy wydane na turystykę i ochronę środowiska,

· ilość turystów odwiedzających gminę,

· procentowy wskaźnik odpadów segregowanych,

· Ilość imprez o zasięgu ponadgminnym,

Wspomaganie przedsiębiorczości i akwizycja inwestycji  na teren gminy
Czwarty cel strategiczny wymaga następujących wskaźników kontroli wdrażania:

· średni czas uzyskania pozwolenia na budowę,

· ilość podmiotów gospodarczych działających na terenie gminy,

· środki wydane na uzbrojenie terenów inwestycyjnych,

· ilość przedsiębiorców, którzy skorzystali ze szkolenia na terenie gminy.

Eliminowanie zapóźnień cywilizacyjnych w infrastrukturze technicznej na terenie gminy

Dla realizacji piątego celu strategicznego proponuje się zestaw mierników monitoringu wdrażania strategii rozwoju:

· procentowy wskaźnik dróg gminnych o twardej nawierzchni,

· ilość gospodarstw domowych przyłączonych do sieci gazowej,

· stopień skanalizowania gminy,

· wskaźnik telefonów stacjonarnych na 1000 mieszkańców gminy,

· ilość odbiorców gazu przewodowego na terenie gminy,

16.   REKOMENDACJE  BAŁTYCKIEGO INSTYTUTU GMIN
Analiza strategiczna istniejącego potencjału oraz sytuacji zewnętrznej Gminy  Słupno wskazuje na konieczność reorientacji charakteru gminy na uwzględniający w większym stopniu rozwój funkcji turystycznej i rekreacyjnej.

Dziedziny te winny ograniczyć bezrobocie i określić nowy image gminy. Chcąc skutecznie pełnić funkcję gospodarczo - turystyczną, bardzo ważnym zestawem działań wydaje się być rozwój funkcji usługowych, powołanie instytucji obsługi biznesu, osiągnięcie wysokiego poziomu i przedstawienie bogatej oferty imprez kulturalnych, turystycznych i rekreacyjnych, a także serwowanie bogatego asortymentu usług oświatowych i zdrowotnych.

Przekształcenia funkcjonalno – strukturalne w Słupnie wymagają kompleksowych i konsekwentnych, wieloletnich działań. Zestaw takich działań przedstawiony jest w rozdziale „Cele strategiczne” oraz „Programy operacyjne”.

Jest niezwykle trudno zarekomendować kolejność działań jakie powinna podjąć społeczność lokalna chcąc realizować strategię rozwoju. Trzeba pamiętać o kilkunastoletnim horyzoncie czasowym realizacji strategii, oraz o możliwościach finansowych i organizacyjnych gminy. 

Wypada przyjąć tutaj założenie, że każda złotówka wydana przez samorząd terytorialny powinna generować drugie tyle ze środków zewnętrznych, pomocowych oraz z obszaru partnerstwa publiczno – prywatnego. 

Do działań akwizycji takich pieniędzy należałoby oddelegować kompetentną osobę.

Decyzje realizacyjne strategii powinny zapadać w sposób bieżący w trakcie roku kalendarzowego, ale kulminacja przesądzeń związanych ze strategią będzie miała w sposób oczywisty miejsce podczas corocznych przesądzeń budżetowych gminy.

Wybór tematów do realizacji musi opierać się o dwa filary: pierwszy to możliwości finansowe, a drugi to efekt synergii. A mianowicie decyzja realizacyjna jednego z obszarów strategii powinna otwierać jak najwięcej następnych możliwości rozwoju.

Zaleca się aby równocześnie realizować cele średniookresowe z każdego zarysowanego priorytetu rozwojowego. Uzyskamy wtedy efekt równoważenia rozwoju gminy.

Krótko chcemy tutaj zasygnalizować działania jakie lokalna społeczność będzie musiała w najbliższej przyszłości podjąć z rozbiciem na n/w obszary aktywności :

1. Uwarunkowania społeczno – administracyjne.

Należy uświadamiać społeczności lokalnej nieuchronność i konieczność zmian, a także korzyści płynące z większego uświadomienia sobie istotnych funkcji gminy. Działania informacyjno – uświadamiające powinny zaczynać się już w szkołach,         i powinny objąć wszystkich mieszkańców. Efektem tych działań powinna być świadomość podmiotowości mieszkańców i systematyczna wizja ciągłej budowy społeczeństwa obywatelskiego. Należy informować o kierunkach przemian, ukazywać ich skutki oraz wskazywać działania. Jest to bardzo ważne zadanie dla samorządu lokalnego, gdyż nie zrozumienie działań samorządu prowadzi najczęściej do sprzeciwu i blokady działań. Zaleca się więc prowadzenie otwartej polityki informacyjnej drogą publikacji prasowych a najlepiej metodą spotkań informacyjnych z mieszkańcami.

Wielkim wyzwaniem dla społeczności lokalnej będą wyzwania edukacyjne. Tworzenie szkolnictwa ponadgimnazjalnego wraz z podniesieniem poziomu nauczania i wdrożeniem edukacji dorosłych to główne zadania na najbliższe lata.

2. Wspieranie przedsiębiorczości.
Rolą gminy jest tworzenie nowych i wspieranie istniejących podmiotów gospodarczych. Zadaniem samorządu jest wskazywanie inwestorom obszarów i możliwości inwestowania na terenie gminy, w szczególności w takich dziedzinach jak np. usługi okołorolnicze, infrastruktura obsługi rekreacji i turystyki, drobny przemysł, rzemiosło, itp.

W skład w/w działań wejść powinno przygotowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej ze wskazaniem obszaru, uwarunkowań infrastrukturalnych i ulg inwestycyjnych oraz dynamiczna promocja oferty.

Celowym wydaje się także powołanie na terenie gminy Punktu Informacji Gospodarczej dla lokalnych przedsiębiorców, który będzie zaopatrywał ich w niezbędne informacje gospodarcze.

3. Restrukturyzacja rolnictwa oraz modernizacja infrastruktury technicznej.

Obszar rolnictwa jest bardzo wrażliwym na wszelkie ingerencje i rozwiązania siłowe. Zalecana jest tu duża wstrzemięźliwość i umiar. Większość zmian dokona się samoczynnie w oparciu o prawa rynku i ogólnopolskie decyzje administracyjne.  Gmina jednak już dzisiaj musi przedstawić rolnikom wachlarz propozycji lokowania ich aktywności poza rolnictwem. Dobrymi rozwiązaniami są inicjatywy agroturystyczne i nietypowych hodowli i upraw. Wszystko to zmierza do poszerzenia wachlarza propozycji zatrudnienia poza rolnictwem.

Innym ważnym zadaniem będzie intensyfikacja działań w obszarze obsługi rolników, pobudzania ich do tworzenia grup producenckich oraz dystrybucji żywności własnymi kanałami do okolicznych miast. Należałoby w tym przypadku poszukiwać nowatorskich i nietuzinkowych rozwiązań. Tradycyjne metody nie odniosą w tym obszarze większych sukcesów.

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych często obarczona jest myśleniem życzeniowym, że dobra infrastruktura automatycznie przełoży się na pojawienie się w gminie rzeszy inwestorów. Specjaliści zalecają w takich przypadkach podwójne powiązanie inwestycji infrastrukturalnych dla przemysłu z tymi dla mieszkańców oraz włączenie inwestorów do współfinansowania infrastruktury gminnej. Trzeba pamiętać, że często więcej dla inwestora znaczy dobra atmosfera w urzędzie gminy i życzliwy wójt niż cena nieruchomości. 

Pamiętać jednak należy, że ważnym dla inwestorów wydaje się być przede wszystkim stan techniczny dróg. Ostatnio publikowane badania preferencji inwestorów na ten aspekt właśnie wskazują. 

4. Promocja gminy i budowanie nowego wizerunku.

Realizacja rozwoju gminy w założonych kierunkach wymaga skutecznej promocji własnej oferty. Dotyczy to zwłaszcza określenia terenów pod inwestycje produkcyjno-usługowe oraz promocji własnych atrakcji turystycznych i zbytu produktów rolnych. 

Promocję inwestycyjną należy zorientować pod konkretne grupy potencjalnych inwestorów, przedsiębiorców, przyszłych mieszkańców lub turystów. Wymaga to profesjonalnego podejścia, kontaktów, konsekwentnego kreowania nowego wizerunku gminy. Wszystkie działania promocyjne powinny być realizowane pod hasłem, logo lub tytułem sztandarowej atrakcji. 

W promocji takiej wielce pomocnym są imprezy o randze regionalnej lub ogólnokrajowej, międzynarodowej. Wydaje się, iż funkcjonujące obecnie imprezy są ciągle zbyt mało spopularyzowane i brak jest jednego lub kilku ewidentnych wyróżników Słupna na mapie województwa.

Na uwagę zasługuje np. pomysł organizowania wspólnie z sąsiednimi gminami wspólnych zamierzeń turystycznych a także kreowanie własnego wizerunku architektury gminnej.

5. Finansowanie

Źródłami finansowania przedsięwzięć objętych strategią rozwoju będą: budżet gminy, dotacje zewnętrzne oraz środki Unii Europejskiej. Ponadto należy zachęcać mieszkańców i przedsiębiorców do współpracy przy finansowaniu zadań publicznych gminy w drodze partnerstwa publiczno – prywatnego (służymy udanymi przykładami takich działań).

BIGmin służy także pomocą w wyszukiwaniu stosownych funduszy pomocowych, przedakcesyjnych i strukturalnych Unii Europejskiej.

6. Organizacja realizacji strategii rozwoju.

Dla stwarzania odpowiedniego klimatu sprzyjającego realizacji prac objętych strategią rozwoju oraz rozwijania koncepcji zawartych w wizji rozwoju celowe jest powołanie Zespołu Monitoringu Strategii, składającej się z osób odpowiedzialnych za kontrolę wdrażania niniejszej strategii rozwoju.

W celu sprawnej realizacji strategii rozwoju gminy celowe jest dodatkowe opracowanie szczegółowych programów rozwoju turystyki, przedsiębiorczości, promocji gminy, Lokalnej Agendy 21 itp. 

Sugerujemy coroczną analizę możliwości budżetowych w zakresie realizacji poszczególnych celów długo- i średniookresowych strategii gminy oraz zrealizowanie zasady składania corocznych sprawozdań z realizacji strategii przez w/w zespół podczas uchwalania budżetu.

17.    Lista programów operacyjnych  –  harmonogram prac

CEL STRATEGICZNY NR 1:

Zaspakajanie społecznych potrzeb i ambicji mieszkańców Gminy Słupno

	Lp.
	Program

operacyjny
	Termin
	Wykonawcy
	Źródło finansowania

	1
	3
	4
	5
	7

	1.1
	Dokończenie budowy Szkoły Podstawowej wraz z halą sportowa w Słupnie
	2003
	Urząd Gminy
	Budżet powiatu

Budżet państwa

	1.2
	Utworzenie Gminnego Centrum Kultury Sportu i Rekreacji w Słupnie
	2004 - 2010
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	1.3
	Opracowanie nowego gminnego planu zagospodarowania przestrzennego z uwzględnieniem cząstkowych planów dla miejscowości
	2003 - 2010
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Budżet powiatu

Środki pomocowe

	1.4
	Budowa mini centrów kultury, sportu i rekreacji
	2004 - 2017
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Budżet powiatu

Środki pomocowe

	1.5
	Lokalizacja bankomatu na terenie gminy
	2004
	Banki
	Środki zewnętrzne

	1.6
	Budowa basenu i kąpieliska na terenie gminy
	2006 - 2010
	Urząd Gminy
	Budżet Gminy

Środki pomocowe

	1.7
	Zatrudnienie specjalistów, w tym stomatologa w ośrodku zdrowia
	2004 
	NFZ
	NFZ

	1.8
	Utworzenie posterunku policji na terenie gminy
	2003
	Urząd Gminy

KPPolicji
	Budżet Gminy

	1.9
	Utworzenie możliwości samokształcenia dorosłych na terenie gminy
	2004 - 2009
	Urząd Gminy


	Budżet Gminy


CEL STRATEGICZNY NR 2:

Budowa nowoczesnego, konkurencyjnego rolnictwa
	Lp.
	Program

operacyjny
	Termin
	Wykonawcy
	Źródło finansowania

	1
	3
	4
	5
	7

	2.1
	Utworzenie gminnego inkubatora działalności pozarolniczej
	2010
	Urząd Gminy


	Budżet Gminy

Środki pomocowe

	2.2
	 Dostosowanie doradztwa rolniczego do standardów europejskich


	2004 - 2006
	Urząd Gminy

ODR-y
	ARiMR

Środki pomocowe

	2.3
	Opracowanie i wdrożenie gminnego programu promocji gospodarstw ekologicznych
	2004-2007
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	2.4
	Opracowanie programu osadnictwa na terenie gminy
	2004 - 2008
	Urząd Gminy


	Budżet gminy

Środki pomocowe

	2.5
	Uruchomienie własnych punktów sprzedaży płodów rolnych
	2004 - 2020
	Grupy producenckie
	Budżet gminy

Środski pomocowe

	2.6
	Opracowanie i wdrożenie programu przeszkalania rolników do pracy poza rolnictwem
	2004 - 2017
	ODR

Urząd Gminy
	ARiMR

Środki pomocowe

	2.7
	 Tworzenie grup producenckich
	2004 - 2020
	ARiMR

Urząd Gminy
	ARiMR

Środki pomocowe

	2.8
	Wprowadzenie ulg podatkowych dla inwestujących w przetwórstwo rolno - spożywcze
	2004 - 2010
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	2.9
	Meliorowanie gruntów w gminie
	2006 - 2018
	Starostwo powiatowe
	Budżet powiatu

Środki pomocowe

	2.10
	Popularyzacja upraw nietypowych na terenie gminy
	2004 - 2015
	Urząd Gminy

ODR-y
	Budżet powiatu

Środki pomocowe

	2.11
	Wyznaczenie i budowa gminnego centrum targowisk
	2005 - 2007
	Urząd Gminy


	Budżet gminy

Środki pomocowe


CEL STRATEGICZNY NR 3:

Zmiana orientacji gminy na turystyczną uwzględniającą wagę czynników ekologicznych

	Lp.
	Program

operacyjny
	Termin
	Wykonawcy
	Źródło finansowania

	1
	3
	4
	5
	7

	3.1
	Opracowanie i wdrożenie programu rozwoju turystyki
	2004 - 2020
	Rolnicy

Urząd Gminy
	Środki prywatne

Budżet gminy

	3.2
	Powołanie Lokalnej Organizacji Turystycznej
	2004 - 2010
	Starostwo

Urząd Gminy
	Budżet powiatu

Budżet gminy

	3.3
	Powołanie na szczeblu powiatu Lokalnej Organizacji Turystycznej
	2004 - 2005
	Inwestor prywatny

Starostwo Powiatowe
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	3.4
	Wdrożenie gminnego systemu zbiórki i selekcji odpadów
	2005 - 2011
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	3.5
	Opracowanie koncepcji i oznakowanie szlaków turystycznych na terenie gminy
	2003 - 2005
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

	3.6
	Opracowanie koncepcji ścieżek rowerowych itp.
	2004 - 2005
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

	3.7
	Opracowanie  imprezy promocyjnej o zasięgu ponadregionalnym w Słupnie
	2004 - 2006
	Urząd Gminy

Inwest. Pryw.
	Środki prywatne

Środki pomocowe

	3.8
	Opracowanie lokalnej AGENDY 21 (program działań w zakresie ekorozwoju)
	2004
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

	3.9
	Realizacja koncepcji ścieżek rowerowych, pieszych i konnych na terenie gminy
	2005 - 2020
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

	3.10
	Rewaloryzacja zabytkowych dworków i parków
	2004 - 2015
	Urząd Gminy

Inwestor prywatny
	Budżet gminy

Środki prywatne

Środki pomocowe

	3.11
	Ustalenie stanu faktycznego mogił na terenie gminy
	2004 - 2005
	Urząd Gminy

Starostwo
	Budżet gminy

Budżet powiatu

Środki pomocowe


CEL STRATEGICZNY NR 4:

Wspomaganie przedsiębiorczości i akwizycja inwestycji  na teren gminy
	Lp.
	Program

operacyjny
	Termin
	Wykonawcy
	Źródło finansowania

	1
	3
	4
	5
	7

	4.1
	Wdrożenie BIP w Urzędzie Gminy
	2003 - 2004
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	4.2
	Opracowanie i wdrożenie programu promocji inwestycyjnej gminy


	2004 - 2020
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	4.3
	Opracowanie programu rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości [MSP] w gminie 
	2004 - 2020
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	4.4
	Uzbrojenie terenów inwestycyjnych
	2005 – 2020
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	4.5
	Powołanie samorządu gospodarczego firm z terenu gminy
	2004
	Przedsiębiorstwa
	Środki prywatne

	4.6
	Wprowadzenie na poziomie powiatu funduszu poręczeń kredytowych
	2004
	Starostwo
	Budżet gminy

Środki pomocowe


CEL STRATEGICZNY NR 5:

Eliminowanie zapóźnień cywilizacyjnych w infrastrukturze technicznej na terenie gminy
	Lp.
	Program

operacyjny
	Termin
	Wykonawcy
	Źródło finansowania

	1
	3
	4
	5
	7

	5.1
	Kontynuacja budowy sieci kanalizacyjnej na terenie gminy
	 2004 - 2020
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	5.2
	Wymiana indywidualnych systemów ogrzewania na ekologiczne
	2004 - 2020
	Urząd Gminy

GFOŚ
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	5.3
	Budowa kolektora ścieków dla terenów nadwiślańskich
	2006 - 2012
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	5.4
	Budowa dróg utwardzonych na terenie gminy


	2004 -2020
	Urząd Gminy
	Budżet gminy

Środki pomocowe

	5.5
	Budowa sieci gazu ziemnego na terenie gminy
	2005-2010
	PGNIG
	Środki prywatne

	5.6
	Zakończenie telefonizacji gminy
	2003-2006
	Operator sieci telekom.
	Środki prywatne

	5.7
	Budowa zbiornika retencyjnego


	2005-2020
	Urząd Gminy

WFOŚ
	Budżet państwa

Środki pomocowe

	5.8
	Modernizacja drogi krajowej nr 62 wraz z budową ciągu pieszo - rowerowego
	2006 - 2010
	GDDP
	Budżet państwa
Środki pomocowe

	5.9
	Wykonanie obwałowania (regulacja) rzeki Słupianki
	2006 - 2010
	WZM
	Budżet państwa
Środki pomocowe


WYNIKI PRAC

SEMINARIUM DIAGNOSTYCZNO – PROJEKTOWE nt.

„Strategia Rozwoju Gminy Słupno do 2020 roku”

Słupno, styczeń 2003 r.

18.1
IDENTYFIKACJA POJĘCIA „GMINA”
Diagnoza problemów rozwojowych gminy zapoczątkowana została plenarną dyskusją nad istotą pojęcia „gmina”.  

Uczestnicy seminarium stwierdzili, że gmina to:
· Jednostka organizacyjna na danym terenie,

· Ludzie, którzy mieszkają na określonym terenie,

· Instytucje gospodarcze,

· Drogi, wodociągi – infrastruktura techniczna,

· Kultura,

· Opieka społeczna,

· Podatki,

· Gospodarstwa rolne – rolnictwo,

· Organizacje pozarządowe, instytucje,

· Zaspakajanie zbiorowych potrzeb ludności,

· Oświata,

· Wójt,

· Instytucja służąca ludziom,

· Zasoby naturalne (żwiry, gliny, torfy),

· Rzemiosło,

· Środowisko przyrodnicze,

· Krajobraz,

· Ochrona powodziowa,

· Lasy – zalesianie,

· Ochrona środowiska,

· Organ planowania i zarządzania (planowanie przestrzenne),

· Porządek publiczny, bezpieczeństwo,

· Opieka zdrowotna,

· Turystyka i rekreacja,

· Promocja gminy,

· Przedsiębiorczość,

· Historia, tradycja, zabytki,

· Samorząd terytorialny,

· Religia.

18.2
OKREŚLENIE GŁÓWNYCH PROBLEMÓW ROZWOJOWYCH GMINY

· Bezrobocie,

· Brak pieniędzy,

· Zabieranie pieniędzy przez państwo,

· Brak melioracji w północnej części gminy,

· Braki w sieci kanalizacyjnej i gazowej,

· Utwardzanie dróg,

· Nie konserwowane rowy melioracyjne,

· Brak oświetlenia dróg,

· Nie uregulowana rzeka Słupianka,

· Brak gminnego wysypiska śmieci,

· Brak ścieżek rowerowych,

· Brak chodników,

· Zbyt małe wykorzystanie walorów krajobrazowych,

· Małe zainteresowanie mieszkańców agroturystyką,

· Prywatne tereny zalewowe nie zostały wykupione przez państwo,

· Droga krajowa, która dzieli gminę na pół,

· Brak drugiego mostu na Wiśle,

· Niska bonitacja gleb w południowej części gminy,

· Zubożenie rolników,

· Brak przetwórstwa rolno – spożywczego,

· Brak opieki nad zabytkami (kościoły, grodzisko),

· Brak terenów rekreacyjno – turystycznych, infrastruktura,

· Brak zatrudnienia dla młodzieży,

· Rozbudowa oczyszczalni ścieków,

· Brak gminnych terenów pod inwestycje.

18.3
WIZJA GMINY SŁUPNO W 2020 ROKU

Zespół 1

Liczba ludności – około 6 tys., wykształcenie z przewagą wyższego, wzrost aktywności społecznej wymuszona rozwojem kraju (przystąpienie do Unii).

Stan środowiska – duża świadomość ochrony środowiska, prawidłowa gospodarka odpadami, młode pokolenie (wykształcone) wykaże dużą odpowiedzialność i zrozumienie życia w zdrowym środowisku. Program ekologiczny wdrażany już w szkole.

Stan rolnictwa –  zmiana struktury gospodarstw (umocnienie gospodarstw dużych) a przekształcenie małych w opłacalne (usługi rzemiosło, agroturystyka). Zmniejszenie ilości gospodarstw o ok. 30%.

Oświata – wzrost poziomu wykształcenia

Służba zdrowia – unowocześniona, ogólnodostępna

Kultura – powstanie ośrodka sportowo – rekreacyjnego (hala sportowa, boiska, korty, basen, gabinety odnowy, kluby młodzieżowe)

Bezpieczeństwo – zwiększenie bezpieczeństwa, większa współpraca z policją, nowoczesne posterunki.

Lokalne finanse – wzrost finansów gminy poprzez większe wpływy własne i środki pomocowe.

Dochody mieszkańców – rozwój gminy wpłynie na poprawę kondycji przedsiębiorstw już istniejących i nowo powstałych (zmniejszenie bezrobocia).

Infrastruktura – dalsza rozbudowa sieci dróg, wodociągów, budowa kanalizacji i oczyszczalni ścieków.

Kierunki dalszego rozwoju – nowoczesny, turystyczny, ekologiczny, uprzemysłowiony, rolniczo – usługowy z utrzymaniem tradycji gminy.

Zespół 2

1.Zorganizowany system gospodarki odpadami budowany w oparciu o świadomość ekologiczną mieszkańców gminy.

2.Zmiana kierunku myślenia o rolnictwie – agroturystyka, uprawa wikliny jako charakterystyczna cecha rolnictwa na terenie gminy. 25% obecnych gospodarstw o wysokiej produktywności (tucz trzody).

3.Bogata baza edukacyjna, służby zdrowia – spełniająca oczekiwania mieszkańców, brak przestępczości.

4.Źródła dochodu oparte (głównie) o zakłady pracy, gospodarstwa funkcjonujące na terenie gminy. Brak bezrobocia. Duża ilość przedsiębiorstw na terenie gminy.

5.Rozwój gminy – nowoczesna, rolnicza, ekologiczna.

6.Poziom ludności zgodny z obecnym stanem – wzrost poziomu wykształcenia adekwatnego do potrzeb gminy. Wzrost aktywności – odpowiedzialność za wizerunek gminy.

7.Pieniądze wypracowane na terenie gminy pozostaną w niej.

Zespół 3

Liczba ludności – 8.000 mieszkańców, poziom wykształcenia co najmniej średni z przygotowaniem do zawodu

Stan środowiska – wzrośnie świadomość ekologiczna (segregacja odpadów, powstanie gminne wysypisko śmieci)

Stan środowiska – rozbudowa osiedli i zmniejszenie ilości terenów obecnie zielonych, na glebach ubogich powstaną osiedla lub będą one zalesione,

Bliskość Płocka może spowodować degradację terenów leśnych.

Stan rolnictwa – słaby z tendencją pogarszania się, brak gospodarstw specjalistycznych, zmniejszenie do 50% ilości gospodarstw.

Problemy społeczne – wyraźny wzrost poziomu oświaty, służba zdrowia bez zmian, powstanie ośrodek kultury i sportu, przestępczość wzrośnie prawdopodobnie wraz z bezrobociem.

Lokalne finanse – 

Dochody mieszkańców – 

Infrastruktura techniczna – pełna (drogi, gaz, kanalizacja)

Kierunki dalszego rozwoju – tradycyjne, turystyczne, mała i średnia przedsiębiorczość.

 Zespół 4

Liczba ludności – wzrost w efekcie migracji (napływ z dużych aglomeracji), przewiduje się wzrost wykształcenia i aktywności

Stan środowiska – wzrost terenów zalesionych i rekreacyjnych, uporządkowanie gospodarki odpadami, wzrost świadomości ekologicznej poprzez wymuszenie

Stan rolnictwa – mała ilość wysokowydajnych gospodarstw

Problemy społeczne – spadek przestępczości, pozostałe zjawiska nieprzewidywalne

Lokalne finanse – przewiduje się maksymalne wykorzystanie istniejących środków pomocowych i strukturalnych

Dochody mieszkańców – rolnictwo, małe zakłady pracy (usługowe, produkcyjne, handlowe), turystyka i rekreacja.

Infrastruktura – przewiduje się likwidacje obecnych braków

Kierunki dalszego rozwoju – gmina rolniczo – turystyczna z elementami małego uprzemysłowienia i elementami urbanistycznymi.
18.4    OCENA POTENCJAŁU GMINY

ATUTY GMINY

· Infrastruktura techniczna (15)

· Geograficzne położenie gminy (10)

· Rozwój i doskonalenie samorządności (10)

· Oświata – sieć placówek, inwestycje oświatowe w trakcie (8)

· Komunikacja (trasa Warszawa – Płock) (4)

· Wysokie dochody gminy (1)

· Wysoki poziom rolnictwa (1)

SŁABOŚCI GMINY

· Słaby rozwój rolnictwa – brak gospodarstw specjalistycznych, nieopłacalność produkcji , bieda na wsi (7)

· Duże bezrobocie (5)

· Mała ilość przedsiębiorstw przynoszących dochód (3)

· Niski poziom rozwoju turystyki (2)

· Brak terenów rekreacyjnych -  brak obiektów sportowych, słaby rozwój życia kulturalnego (2)

· Brak uregulowania rzeki Słupianki – tereny zalewowe (1)

· Małe bezpieczeństwo (1)

· Słaby kontakt na linii gmina – mieszkańcy (1)

· Mała sieć kanalizacji (1)

· Mało terenów pod inwestycje (1)

SZANSE ROZWOJU GMINY

· Położenie geograficzne – turystyka (22)

· Inwestycje na terenie gminy – napływ kapitału (16)

· Akcesja do Unii Europejskiej (7)

· Promocja gminy (20

· Procesy demograficzne – napływ ludności (2)

· Poziom oświaty (1)

· Kierunek rolniczo – turystyczny (1)

ZAGROŻENIA ROZWOJU GMINY

· Zmiany prawa i fiskalizm państwa (8)

· Niska koniunktura (6)

· Bliskość Płocka i obawa przed wchłonięciem (8)

· Położenie geograficzne (20

· Procesy demograficzne (2)

· Degradacja środowiska (7)

· Przystąpienie do Unii Europejskiej (6)

· Patologie społeczne (3)

· Bezrobocie (5)

· Brak kontaktów międzynarodowych i międzyregionalnych (2)

18.5 CELE STRATEGICZNE 

WZMACNIANIE ATUTÓW
poprzez:

· Promocję internetową gminy

· Pozyskiwanie środków zewnętrznych na dalszy rozwój inwestycji

· Uatrakcyjnienie szlaków turystycznych przez budowę ścieżek rowerowych i tras spacerowych

· Szkolenia z udziałem mieszkańców gminy także o UE

· Dalszy rozwój oświaty (liceum)

· Budowę rafinerii biopaliw (rzepak)

· Poszerzenie drogi krajowej 62 i umocnienie poboczy

· Rozbudowa dróg gminnych

· Wzmocnienie komunikacji (lokalne mniejsze autobusy i częstsze).

ELIMINOWANIE SŁABOŚCI

poprzez:

· Zwiększenie pomocy państwa w obszarze eksportu płodów rolnych

· Zmniejszenie podatków (aktywizacja przedsiębiorców do tworzenia nowych miejsc pracy)

· Zwiększenie promocji gminy na zewnątrz w celu przyciągnięcia firm

· Akwizycja finansów i wiedzy związanej z rozwojem turystyki

· Wybudowanie haki sportowej, boisk

· Wykupienie przez gminę terenów o niskiej bonitacji gleby z przeznaczeniem na tereny rekreacyjne

· Wystąpienie do Zarządu Spółek Wodnych o uregulowanie rzeki Słupianki

· Zwiększenie ilości etatów dla policji

· Utworzenie komisariatu na terenie gminy

· Zwiększenie ilości spotkań w sołectwach z udziałem przedstawicieli urzędu gminy

· Rozbudowanie sieci kanalizacyjnej

· Przekształcenie terenów rolnych przy drodze nr 62 na inwestycyjne.
WYKORZYSTYWANIE SZANS

poprzez:

· Promocję gminy (foldery, imprezy masowe, turystyczne)

· Opracowanie bazy danych o miejscach atrakcyjnych turystycznie i krajobrazowo,

· Wspieranie instytucji i osób fizycznych w zakresie tworzenia gospodarstw agroturystycznych

· Wspieranie inwestorów

· Założenie bazy danych o możliwościach inwestowania na terenie gminy 

· Rozwój infrastruktury turystycznej

· Absorpcję środków pomocowych i strukturalnych UE

· Przygotowanie atrakcyjnej oferty osadniczej w gminie

· Wykorzystanie Wisły do celów gospodarczych i turystycznych.

PRZECIWDZIAŁANIE ZAGROŻENIOM

poprzez:

· Obronę samorządności – występowanie z wnioskami do swoich parlamentarzystów

· Zaspakajanie potrzeb mieszkańców, aby nie chcieli należeć do Płocka

· Wykorzystać korzystne położenie geograficzne gminy dla zminimalizowania zagrożeń

· Stworzenie młodzieży szansy samorealizacji i spędzania czasu wolnego

· Wykorzystanie środków Unii Europejskiej

· Zwiększenie świadomości mieszkańców przez szkolenia

· Podniesienie wiedzy o Unii Europejskiej

· Podniesienie świadomości ekologicznej mieszkańców

· Zapobieganie patologiom

· Zapobieganie bezrobociu przez powstawanie nowych miejsc pracy

· Nawiązanie kontaktów z gminami UE w celu wykorzystania środków unijnych.

18.6
 MISJA GMINY



Słupno to:


regionalny lider turystyki i rekreacji,


nowoczesna gmina wykorzystująca możliwości informatyczne

dla swojego rozwoju,

otwarta na przedsiębiorczość i konkurencyjne rolnictwo,

systematycznie podnosząca jakość życia mieszkańców.

Na seminarium przedstawiono uczestnikom trzy w/w wersje misji Gminy Słupno. 

Poprzez sondażowe głosowanie wyeliminowano 1 wersje, na którą padło 0 głosów. Na wersje 2 i 3 padło po 9 głosów i one stanowić będą punkt wyjścia do formułowania wersji ostatecznej.

ZAŁĄCZNIKI

        INSTYTUCJE UNII EUROPEJSKIEJ

KOMISJA EUROPEJSKA

Jest to organ wykonawczy UE składający się z 20 komisarzy.

Komisja proponuje akty wykonawcze, wydaje samodzielne akty prawne, czuwa nad przestrzeganiem prawa, zarządza budżetem i funduszami strukturalnymi.

RADA EUROPEJSKA

Są to spotkania szefów państw i rządów krajów członkowskich UE. Rada wytycza kierunki polityki UE, rozwiązuje problemy sporne.

RADA UNII EUROPEJSKIEJ

Są to spotkania ministrów poszczególnych resortów każdego z państw członkowskich UE. Rada pełni funkcję organu decyzyjnego i prawodawczego.

PARLAMENT EUROPEJSKI

Składa się z 626 deputowanych, posiada funkcje uchwałodawczą i kontrolna wobec władzy wykonawczej.

TRYBUNAŁ SPRAWIEDLIWOŚCI

Jest to organ orzekający UE. Dokonuje wykładni prawa europejskiego i interpretacji traktatów. Składa się z 15 sędziów mianowanych przez państwa członkowskie.

KOMITET REGIONÓW

Jest organem doradczym, który umożliwia regionom i społecznościom lokalnym udział w opracowywaniu i wdrażaniu polityki UE. Składa się z 222 przedstawicieli społeczności regionalnych (mianowanych przez Radę UE).

KOMITET EKONOMICZNO – SPOŁECZNY

Organ doradczy, którego zadaniem jest wyrażanie opinii na temat polityki gospodarczej i społecznej. Składa się z 222 przedstawicieli życia gospodarczego i społecznego państw członkowski mianowanych przez Radę UE).

TRYBUNAŁ OBRACHUNKOWY

Jest organem kontroli finansowej, składa się z 15 członków. Trybunał bada legalność przychodów i rozchodów Wspólnot, bada sposób zarządzania finansami, opracowuje coroczny raport z wykonania budżetu przez Komisję Europejską.

POLITYKA REGIONALNA UNII EUROPEJSKIEJ – to proces mający na celu zmniejszenie dysproporcji w rozwoju pomiędzy poszczególnymi obszarami.

Podstawowymi instrumentami pomocy w ramach polityki regionalnej są Fundusze Strukturalne.

Poza tym funkcjonuje również Fundusz Spójności, czasowy instrument, który ma pomóc przy realizacji największych inwestycji w najuboższych krajach UE.

Cztery fundusze strukturalne:

· Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

· Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej,

· Finansowy Instrument Ukierunkowania Rybołówstwa,

· Europejski Fundusz Społeczny.

Trzy cele, na które kierowane są środki z funduszy:

· CEL 1 – regiony upośledzone gospodarczo – poniżej 75% PKB 

                   na mieszkańca,

· CEL 2 – regiony w trakcie restrukturyzacji,

· CEL 3 – rozwój zatrudnienia i zasobów ludzkich.

Dwie różne grupy instrumentów:


· programy krajowe – 94% środków funduszy strukturalnych,

· inicjatywy wspólnotowe – 6% środków funduszy strukturalnych.

OBECNE CELE WSPÓLNEJ POLITYKI ROLNEJ:

1. Podnoszenie produktywności rolnictwa poprzez wprowadzanie postępu technicznego, racjonalizację produkcji i optymalne zastosowanie czynników produkcji a zwłaszcza siły roboczej.

2. Zapewnienie ludności rolniczej odpowiedniego standardu życia poprzez powiększenie dochodu osób żyjących z rolnictwa.

3. Zapewnienie zaopatrzenia ludności w produkty rolne, umożliwienie konsumentom kupna produktów rolnych po rozsądnych cenach oraz ogólna stabilizację rynku rolnego i żywności.

ZASADY WSPÓLNEJ POLITYKI ROLNEJ:

1. Zasada jednolitości rynku  - oznacza swobodny przepływ towarów, jednakowe ceny skupu interwencyjnego głównych produktów rolnych, jednolitą zasadę regulacji rynku rolnego, wspólne reguły handlu z rynkami trzecimi.

2. Zasada preferencji Wspólnoty – oznacza pierwszeństwo zbytu produktów rolnych państw członkowskich  i rozbudowany system ochrony przed importem.

3. Zasada solidarności finansowej – polega na wspólnym ponoszeniu kosztów WPR przez wszystkie państwa członkowskie, bez względu na terytorialny i rzeczowy aspekt wykorzystania środków.

4. Zasada współodpowiedzialności producentów – oznacza, że we Wspólnocie zostały przyjęte maksymalne progi produkcyjne, dla których cena została zagwarantowana, natomiast skutki ich przekroczenia w postaci obniżki cen są przenoszone na producentów.

Wspólna Polityka Rolna jest finansowana z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnych (FEOGA).

Wydatki na realizację WPR stanowią ponad 40% budżetu Unii Europejskiej i przekraczają obecnie 40 mld. euro rocznie.

POLITYKA UNII EUROPEJSKIEJ WOBEC MAŁYCH I ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORCÓW

W czerwcu 2000 r. na spotkaniu Rady Europejskiej w Portugalii  przyjęto dokument pn. Europejska Karta Małych Przedsiębiorstw, która określa zasady polityki UE wobec tego sektora.

Dziesięć głównych kierunków planowanych działań:

· rozwój edukacji i szkoleń z zakresu przedsiębiorczości,

· tańszy i szybszy proces rejestracji firm,

· uproszczenie regulacji prawnych,

· rozwój kształcenia zawodowego i ustawicznego,

· poprawa dostępności usług elektronicznych,

· polepszenie funkcjonowania firm na jednolitym rynku UE,

· uproszczenie systemu podatkowego i poprawa dostępu do finansowania,

· poprawa systemu dostępu do nowych technologii,

· promocja skuteczności przykładów e-biznesu i wysokiej jakości systemów wspierania firm,

· lepsza reprezentacja interesów przedsiębiorców na szczeblu krajowym i unijnym.

FUNDUSZE STRUKTURALNE I POMOCOWE UNII EUROPEJSKIEJ                                W LATACH 2000 – 2006

	Zadania  finansowane
	Środki w mln Euro
	Środki w %

	Wsparcie rozwoju i dostosowań strukturalnych regionów zacofanych
	125.910
	69,7

	Społeczna i ekonomiczna konwersja obszarów dotkniętych trudnościami strukturalnymi (regiony przemysłowe, wiejskie, miejskie lub związane z rybołówstwem
	22.500
	11,5

	Wsparcie adaptacji i modernizacji polityki edukacji, szkoleń i zatrudnienia
	24.050
	12,3

	Inicjatywy wspólnoty
	10.400
	5,35

	Szkolenia i doradztwo związane z przygotowaniami i wdrożeniami programów
	1.300
	0,65

	Rezerwa
	0,850
	0,50

	RAZEM
	195.010
	100

	Środki zarezerwowane w budżecie UE dla 15 krajów kandydujących, dostępne po przyjęciu do Unii Europejskiej w latach 2002 - 2006
	45.390
	

	Fundusz Spójności na rzecz transeuropejskich sieci transportowych i ochrony środowiska
	18.000
	

	Środki przedakcesyjne (PHARE, ISPA, SAPARD)
	6.300
	


Zasady działania funduszy strukturalnych:

KONCENTRACJA, PROGRAMOWANIE,

PARTNERSTWO, DODATKOWOŚĆ.
            NARODOWY PLAN ROZWOJU (osie rozwojowe)

1. Oś rozwoju - Wspieranie konkurencyjności przedsiębiorstw, poprzez

· zwiększenie poziomu inwestycji,

· poprawę produktywności,

· zwiększenie eksportu i kooperacji międzynarodowej,

· zwiększenie zatrudnienia,

· osiągnięcie standardów UE w zakresie ochrony środowiska,

· pełniejszego wykorzystania szans na jednolitym rynku europejskim,

· adaptację do działania w warunkach gospodarki opartej na wiedzy.

2. Oś rozwoju - Rozwój zasobów ludzkich i zatrudnienia, poprzez

· zwiększenie poziomu wykształcenia i kwalifikacji zawodowych przez młodzież i dorosłych,

· podwyższanie efektywności i jakości działania systemu edukacji i kształcenia ustawicznego,

· podwyższanie skuteczności funkcjonowania instytucji i instrumentów rynku pracy,

· wspomaganie tworzenia nowych przedsiębiorstw i adaptacji kadr istniejących do funkcjonowania na jednolitym rynku europejskim, w tym w szczególności tych, które wykazują największy potencjał rozwojowy także w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy.

· poprawę możliwości bycia zatrudnionym i utrzymania zatrudnienia poprzez rozwój jakości zasobów ludzkich,  

· rozwój przedsiębiorczości, 

· poprawę zdolności adaptacyjnych przedsiębiorstw i ich pracowników do warunków zmieniającego się rynku,

· wzmocnienie polityki równości szans.

3. Oś rozwoju - Tworzenie warunków dla zwiększania poziomu inwestycji, promowanie zrównoważonego rozwoju i spójności przestrzennej, poprzez

· kontynuację rozpoczętych w okresie przedakcesyjnym inwestycji w modernizację oraz rozbudowę sieci drogowej oraz kolejowej w paneuropejskich korytarzach transportowych i pozostałej sieci TINA, 

· poprawę inwestycji na drogach i liniach kolejowych o krajowym znaczeniu, zapewniających poprawę jakości obsługi ruchu pomiędzy dużymi aglomeracjami miejskimi oraz zapobiegającym peryferyzacji obszarów położonych na wschodzie Polski, 

· poprawę infrastruktury portów lotniczych, w celu sprostania standardom ruchu międzykontynentalnego w głównych portach (Warszawa, Gdańsk, Kraków i Katowice), 

· rozbudowę infrastruktury portów morskich w celu poprawy ich dostępności od strony lądu i morza oraz utworzeniu przeładunkowych terminali kontenerowych i promowych, a także centrów logistycznych w ich pobliżu. 

4. Oś rozwoju – Przekształcenia strukturalne w rolnictwie i rybołówstwie, rozwój obszarów wiejskich, poprzez 

· podniesienie konkurencyjności i dochodowości gospodarstw rolnych (obok rozwiązań z zakresu Wspólnej Polityki Rolnej), 

· modernizację i rozbudowę sektora żywnościowego, przetwórstwa ryb oraz marketingu wytwarzanych produktów, 

· dostosowanie nakładu połowowego do zasobów morskich, modernizacji pozostałej floty rybackiej w celu poprawy jej efektywności i bezpieczeństwa pracy rybaków, umożliwieniu przekwalifikowania rybaków i ich rodzin, 

· dywersyfikację źródeł dochodu ludności rolniczej,

· zapewnienie rozwoju obszarów wiejskich oraz obszarów zależnych od rybactwa dla podniesienia standardu cywilizacyjnego ich mieszkańców i zwiększenie możliwości inwestowania na tych obszarach w pozarolnicze i pozarybackie sfery gospodarki,

5. Oś rozwoju - Wzmocnienie potencjału rozwojowego regionów i przeciwdziałanie marginalizacji niektórych obszarów, poprzez

· rozbudowę i modernizację infrastruktury służącej wzmacnianiu konkurencyjności regionów, ze szczególnym uwzględnieniem obszarów metropolitarnych będących głównymi węzłami rozwoju polskiej przestrzeni w kontekście europejskim i globalnym,

· restrukturyzację  bazy ekonomicznej regionów i tworzeniu warunków jej dywersyfikacji, 

· rozwój zasobów ludzkich, 

· wsparcie obszarów wymagających aktywizacji i zagrożonych marginalizacją, 

· rozwój międzynarodowej współpracy regionów.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA MAZOWIECKIEGO

CELE STRATEGICZNE DŁUGO I ŚREDNIOOKRESOWE

Cele długookresowe do 2020 roku

1. Zwiększenie konkurencyjności metropolii warszawskiej i regionu w układzie europejskim i globalnym.

1. Przeciwdziałanie nadmiernym, społecznie nieakceptowanym dysproporcjom w poziomie rozwoju gospodarczego i warunków życia ludności.

1. Poprawa jakości środowiska przyrodniczego Mazowsza.

1. Wydłużenie trwania życia mieszkańców Województwa Mazowieckiego poprzez zmianę stylu życia oraz poprzez zmniejszenie rozpowszechniania chorób cywilizacyjnych i uzależnień.

1. Ukształtowanie tożsamości kulturowej regionu.

1. Bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni.

Cele średniookresowe

1. Wzmocnienie mechanizmów dyfuzji procesów rozwojowych z aglomeracji warszawskiej na otoczenie regionalne.

1. Przyspieszenie procesów rozwoju społeczno – gospodarczego opartego na wiedzy i innowacjach.

1. Wzmocnienie istniejących i stymulowanie rozwoju nowych funkcji metropolitalnych Warszawy.

1. Aktywizacja i modernizacja obszarów pozametropolitalnych służąca likwidacji zapóźnień cywilizacyjnych i poprawie dochodów i warunków życia ludności.

1. Przeciwdziałanie degradacji i rewaloryzacja środowiska przyrodniczego.

1. Poprawa stanu zdrowia mieszkańców Województwa Mazowieckiego.

1. Wzmocnienie regionalnych więzi kulturowo – społecznych mieszkańców Województwa Mazowieckiego.

1. Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagospodarowaniu Warszawy i województwa.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PŁOCKIEGO 

DO 2015 ROKU

Cel nadrzędny:

LEPSZA JAKOŚĆ ŻYCIA MIESZKAŃCÓW POPRZEZ WIELOSTRONNY, BEZPIECZNY I SPOŁECZNIE AKCEPTOWANY ROZWÓJ

Cele strategiczne:

A. WIELOFUNKCYJNY ROZWÓJ TERENÓW WIEJSKICH (korzystne przemiany struktury agrarnej, nowe miejsca pracy na wsi w sektorze okołorolniczym, turystyka)

B. PODNIESIENIE JAKOŚCI ŚWIADCZONYCH USŁUG  

PUBLICZNYCH (ochrona miejsc pracy, bezpieczeństwo, edukacja, ochrona zdrowia, pomoc społeczna)

C. POPRAWA STANU ŚRODOWISKA PRZYRODNICZEGO I 

     OCHRONA JEGO ZASOBÓW

D. INTEGRACJA SPOŁECZEŃSTWA - WIĘZI

SPOŁECZEŃSTWO OBYWATELSKIE – definicje i określenia.

Społeczeństwo obywatelskie (społeczeństwo cywilne), społeczeństwo, w którym jest ograniczona do minimum ingerencja władzy polit. w życie obywateli; obywatele z własnej inicjatywy tworzą odpowiadające ich potrzebom formy życia gosp. społ. i kulturalnego.

(Według Encyklopedii PWN.)

Komentarz opisowy do w/w definicji 


Termin „społeczeństwo obywatelskie” określa przestrzeń pozostawioną swobodnym zrzeszeniom, a jednocześnie także i zespół zależności - uformowanych na rzecz rodziny, wiary, zainteresowań czy ideologii - które ową przestrzeń wypełniają. Pojęcie to odnosi się więc do zrzeszeń takich jak Kościoły, fundacje, stowarzyszenia profesjonalne, kluby i wiele innych. Mogą one gromadzić od kilku do wielu tysięcy osób. Mogą zmierzać do realizacji jakiegoś jednorazowego celu lub działać przez wiele dziesięcioleci. Na pograniczu tak rozumianego społeczeństwa obywatelskiego i struktur władzy państwowej, znajdują się samorządy lokalne. Nie sposób wyobrazić sobie działania wszystkich tych instytucji bez wolnej prasy. 
Instytucje te mają zasadnicze znaczenie zarówno dla funkcjonowania rynku, jak i dla demokracji politycznej. Instytucje takie wspierają rynek, stwarzając jego społeczne ramy, cywilizując go i przyspieszając przebieg informacji. Służą temu najrozmaitsze stowarzyszenia profesjonalne, izby handlowe, związki przedsiębiorców i im podobne organizacje. Instytucje społeczeństwa obywatelskiego zapobiegają także negatywnym dla poszczególnych uczestników skutkom rynku, zabezpieczając ich przed nieuchronnie związanym z jego działaniem ryzykiem. Na tym polega rola spółdzielni, towarzystw ubezpieczenia wzajemnego, wzajemnego kredytu czy organizacji filantropijnych. Instytucje te pomagają więc w rozwiązywaniu problemów społecznie istotnych, a trudnych do załatwienia przez rynek - tym samym zaś sprzyjają akceptacji działania rynku w innych dziedzinach. 

Rozwój gospodarczy krajów takich jak Szwajcaria czy Dania jest niezrozumiały bez analizy instytucji, o których mowa. We Francji rozwijający się od stulecia sektor tak zwanej economie sociale, a więc gospodarki stowarzyszeń i spółdzielni, zatrudnia ponad milion osób i spełnia kluczową rolę na przykład w dziedzinie zabezpieczenia społecznego. 
Stowarzyszenia umacniają też demokrację, dla funkcjonowania której same partie polityczne - zajmujące się przede wszystkim formułowaniem programów i organizowaniem wyborów - są wprawdzie niezbędne, ale z pewnością niewystarczające. Ich bezpośrednia działalność obejmuje niewielką tylko w końcu część obywateli, reszcie pozostawiając jedynie możliwość wrzucenia raz na kilka lat kart do urny wyborczej. Dobrowolne stowarzyszenia, składające się na społeczeństwo obywatelskie, wciągają natomiast ludzi w działalność codzienną. Mogą działać bezpośrednio w sferze polityki, ale także mogą działać jak gdyby obok niej. Uczą demokracji w mikroskali i w sprawach konkretnych, takich jak kontrola wójta przez radę gminy czy układanie budżetu parafii, spółdzielni mieszkaniowej lub konkretnej szkoły. Powodują zacieśnienie więzi między ludźmi, zwiększają poczucie tożsamości jednostek z szerszą społecznością, sprzyjają wzrostowi odpowiedzialności za własny los, tym samym zaś zmniejszają ryzyko wyobcowania, frustracji, wycofania i buntu. 
 Sprowadza się to wszystko do stwierdzenia, iż społeczeństwo obywatelskie jest ważne dla funkcjonowana rynku i demokracji (lub państwa), ponieważ czyni je bardziej stabilnym i łatwiej akceptowalnymi. 

,,Mamy tu do czynienia - powiada Michael Walzer - z obrazem jednostek swobodnie się zrzeszających i komunikujących się ze sobą, tworzących i reorganizujących grupy wszelkiego możliwego rodzaju nie w celu wzmocnienia więzi jakiegoś jednego szczególnego typu - rodziny, plemienia, narodu, religii, wspólnoty, braterstwa - lecz w celu wzmocnienia życia społecznego jako takiego. Jesteśmy bowiem z natury istotami społecznymi, zanim stajemy się istotami politycznymi czy też ekonomicznymi". 
Tworzenie tak rozumianego społeczeństwa obywatelskiego - co zazwyczaj jest długotrwałym procesem historycznym - tłumaczy się często kształtowaniem się tak zwanych klas średnich, a więc tych warstw ludności, których pozycja w społeczeństwie wynika czy to z własności, czy to ze zdobytych dzięki wykształceniu kwalifikacji. Znaczenie ma jednak nie tyle samo wyłanianie się warstw średnich, ale i bardzo odległe tradycje historyczne. 
RAMOWY PROGRAM SEMINARIUM

 Wprowadzenie do warsztatów – Dyrektor BIGmin

· wzajemna prezentacja uczestników

· omówienie programu warsztatów

Główne problemy rozwojowe gminy

· Dyskusja; co rozumiesz pod pojęciem “ gmina “?

Określenie wizji rozwoju gminy do roku 2020

· Praca w grupach

Analiza SWOT gminy

· moderacja

Zamierzenia strategiczne Unii Europejskiej i krajowe - wykład

Określenie celów strategicznych rozwoju gminy do 2020

· wprowadzenie do pracy w zespołach

· prezentacja i dyskusja wyników pracy w zespołach

Analiza misji miasta i gminy

Podsumowanie seminariu
Strategia – definicje
Strategia - plan działania zmierzający do osiągnięcia wyznaczonego celu                 (na podstawie “Leksykonu Polityki Regionalnej i Zrównoważonego Rozwoju” Centrum imienia Mirosława Dzielskiego )

Strategia rozwoju regionalnego- koncepcja systemowego działania, polegająca na formułowaniu długookresowych celów regionu i ich modyfikacji w zależności 

od zmian zachodzących w otoczeniu, określaniu zasobów i środków niezbędnych do realizacji tych celów oraz sposobów postępowania zapewniających optymalne ich rozmieszczenie i wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienia regionowi korzystnych warunków egzystencji i rozwoju. 

Dokument taki powinien zawierać:

 opis i diagnozę stanu istniejącego;

 analizę silnych i słabych stron regionu;

 sformułowanie celu strategicznego ( musi się on mieścić we wspólnym polu oczekiwań i możliwości); 

 wyznaczenie celów pośrednich;

 określenie metod i zasobów niezbędnych do osiągnięcia celów, identyfikacja aktorów ( na podstawie “Leksykonu Polityki Regionalnej i Zrównoważonego Rozwoju “ Centrum imienia Mirosława Dzielskiego)

Zarządzanie strategiczne (1) – to takie zarządzanie, które prowadzi do skutecznego osiągnięcia priorytetów społeczności (lokalnej, regionalnej) przy efektywnym wykorzystaniu środków. Na takie zarządzanie składają się:

 sprawne funkcjonowanie;

 przywództwo;

 praca zespołowa- (na podstawie materiałów LGPP ) 

Planowanie strategiczne to systematyczna metoda radzenia sobie ze zmianami, budowania konsensusu obejmującego cała społeczność oraz tworzenia wspólnej

 wizji lepszej przyszłości gospodarczej. Jest to twórczy proces, którego celem jest zidentyfikowanie najważniejszych zjawisk oraz uzgodnienie wiarygodnych celów, zadań i strategii, których realizacja będzie dotyczyć tych zagadnień. Planowanie strategiczne jest również ważnym narzędziem służącym poprawie klimatu gospodarczego oraz konkurencyjnej pozycji gminy lub miasta.(na podstawie materiałów LGPP) 
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Misją Słupna jest:


kreowanie gminy przyjaznej turystyce, rekreacji, 


przedsiębiorczości i osadnictwu, 


realizującej aspiracje mieszkańców, 


kreującej społeczeństwo obywatelskie, 


umiejętnie realizującej wyzwania w obszarze rolnictwa, 


infrastruktury społecznej i technicznej














Słupno to:


nowoczesna, turystyczno – rolnicza gmina, 


skutecznie wykorzystująca dogodne położenie geograficzne,


bliskość Płocka, integrująca mieszkańców, 


przyjazna przedsiębiorczości i osadnictwu
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_1088332685.xls
Wykres1

		VI 2001		VI 2001

		V 2002		V 2002

		VI 2002		VI 2002



w tysiącach

ogółem

w tym kobiety

313.3

163.448

353.775

174.35

358.778

178.768



Zatrudnienie i wynagrodzenia

		

				Zatrudnienie i wynagrodzenia

						hotele i restauracje		26.286

						pozostała działalność usługowa komunalna, społeczna i indywidualna		36.335

						budownictwo		71.023

						obsługa nieruchomości i firm; nauka		122.541

						handel i naprawy		218.337

						transport, gospodarka magazynowa i łączność		284.919

						przemysł (razem sekcje C+D+E)		350.288

						hotele i restauracje		2.3

						transport, gospodarka magazynowa i łączność		25.6

						obsługa nieruchomości i firm; nauka		11

						pozostała działalność usługowa komunalna, społeczna i indywidualna		3.3

						rolnictwo, łowiectwo i leśnictwo		0.2

						przemysł (razem sekcje C+D+E)		31.6

						budownictwo		6.4

						handel i naprawy		19.6

								100

				29.787		przetwórstwo przemysłowe		266.812

				5.796		budownictwo		74.403

				14.93		handel i naprawy		217.103

				2.076		hotele i restauracje		29.428

				197.082		transport, gospodarka magazynowa i łączność		94.045

				11.879		obsługa nieruchomości i firm; nauka		116.056

				24.032		pozostała działalność usługowa komunalna, społeczna i indywidualna		13.995

						wklejać pojedyńczo !

						hotele i restauracje		2317.73

						transport, gospodarka magazynowa i łączność		2689.76

						budownictwo		2800.66

						przemysł (razem sekcje C+D+E)		2813.38

						pozostała działalność usługowa komunalna, społeczna i indywidualna		2981.39

						handel i naprawy		3106.03

						obsługa nieruchomości i firm; nauka		3286.77

								sektor publiczny		sektor prywatny

						przetwórstwo przemysłowe		2624.11		2757.01

						budownictwo		2387.68		2837.11

						handel 
i naprawy		2950.41		3116.84

						hotele 
i restauracje		2380.11		2312.66

						transport, gospodarka magazynowa 
i łączność		2268.64		3558.54

						obsługa nieruchomości 
i firm; nauka		2760.79		3341.35

						pozostała działalność usługowa komunalna, społeczna 
i indywidualna		3177.26		2638.95

						po wklejeniu należy przyciąć od dołu o 2.6 cm !





Zatrudnienie i wynagrodzenia

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



w tysiącach



Bezrobocie

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



rolnictwo, łowiectwo
 i leśnictwo
(0,2%)

pozostała działalność usługowa komunalna, społeczna i indywidualna
(3,2%)

transport, gospodarka magazynowa i łączność
(25,9%)

obsługa nieruchomości 
i firm; nauka
(10,9%)

przemysł 
(razem sekcje C+D+E)
(31,5%)



Arkusz3
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		0

		0

		0

		0

		0

		0
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		0

		0

		0

		0

		0

		0





		



w złotych

Polska (2232,05 zł)

Mazowieckie (2884,40 zł)

w złotych

sektor publiczny

sektor prywatny



		

				Bezrobocie

										ogółem		w tym kobiety

								VI 2001		313.3		163.448

								V 2002		353.775		174.35

								VI 2002		358.778		178.768

										Mazowieckie		13.2

										Podlaskie		14.6

										Lubelskie		15.3

										Świętokrzyskie		17.8

										Łódzkie		17.9

										Kujawsko-pomorskie		21.6

										Warmińsko-mazurskie		27.8

										zarejestrowani po raz pierwszy		38.8

										zerejestrowani po raz kolejny		61.2

												100

										podjęło pracę		65.0

										nie potwierdziło gotowości do pracy		27.1

										rozpoczęło szkolenie lub staż		1.4

										inne		2.4

										dobrowolnie zrezygnowało ze statusu bezrobotnego		3.1

										nabyło prawa do zasiłku przedemerytalnego		0.1

										nabyło prawa emerytalne lub rentowe		0.9

												100

										nie posiadający prawa do zasiłku		81.9

										posiadajacy prawo do zasiłku		18.1

												100





		



w tysiącach

ogółem

w tym kobiety



		



w procentach



		



zarejestrowani 
po raz pierwszy (41,6%)

zerejestrowani
 po raz kolejny (58,4%)



		



podjęło pracę
(65,0%)

nie potwierdziło gotowości do pracy (27,1%)

nabyło prawa do zasiłku przedemerytalnego (0,1%)

nabyło prawa emerytalne lub rentowe (0,9%)

dobrowolnie zrezygnowało ze statusu bezrobotnego (3,1%)

inne
(2,4%)

rozpoczęło szkolenie
lub staż 
(1,4%)



		0

		0



nie posiadający 
prawa 
do zasiłku
 (81,4%)

posiadajacy
prawo
do zasiłku
 (18,6%)



		






